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FOCUS 2025 

Population 
 

1. Population au 31 décembre 2025 

__________________________________________________________________________________ 

 

Etablis 

Suisses établis           3576 

Permis B             702 

Permis C           1493 

Permis F (asile-admis provisoirement)            24 

Permis L (courte durée)              62 

Permis S               21 

Fonctionnaire international               4 

En attente d’autorisation                3 

Population dite légale          5885

   

Séjours 

Suisses en séjour              129 

Permis B en séjour                5 

Permis C en séjour              18 

Permis F                 0 

Permis L en séjour                0 

Permis G en séjour              30 

En attente d’autorisation               0 

 

Population totale          6067 

 

La population étrangère (2362 personnes) représente 38.93% de la population totale 

Nationalités représentées : 87 

 

Principales communautés étrangères : 

1 Portugal 

2 France 

3 Espagne 

4 Italie 

5 Kosovo 

 

2. Naissances et décès 

__________________________________________________________________________________ 

 

Il y a eu 50 naissances et 41 décès enregistrés dans la commune. 

 

3. Doyenne et doyen 

__________________________________________________________________________________ 

 

Au 31 décembre 2025, la doyenne a 99 ans et le doyen a 95 ans. 
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FOCUS 2025 

Naturalisation 
 

L’octroi du droit de cité communal, pour les étrangers de première et de deuxième génération, est 

décidé par le Conseil communal, sur préavis de la Commission des naturalisations. La Commission 

communale des naturalisations est nommée par le Conseil général parmi les citoyennes et citoyens 

actifs domiciliés dans la commune. Elle est composée de 4 membres du Conseil général et 1 membre 

externe.  

En 2025, la Commission des naturalisations s’est réunie à 8 reprises pour l’examen de 9 demandes de 

naturalisation. Après les auditions, la Commission a préavisé positivement 7 dossiers, 1 dossier a été 

mis en suspens pour laisser l’opportunité au requérant d’améliorer ses connaissances. 

Suite aux auditions des candidat-e-s, le Conseil communal a décidé de suivre les préavis de la 

Commission des naturalisations et a octroyé le droit de cité à 9 personnes, dont 1 mineur.  

 

Evolution de 2017 à 2025 

 

 

 

 

 

Année Nombre de dossiers traités 

2017 14 dossiers 

2018 16 dossiers 

2019 3 dossiers 

2020 3 dossiers 

2021 5 dossiers 

2022 10 dossiers 

2023 7 dossiers 

2024 8 dossiers 

2025 9 dossiers 
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FOCUS 2025 

Personnel communal 
 

1. Effectif du personnel de la commune au 31.12.2025 

__________________________________________________________________________________ 

 

 

Administration         1 plein temps 

(secrétariat, contrôle des habitants, RH)     5 temps partiel 

 

Finances         1 plein temps 

          3 temps partiel 

 

 

Service technique et constructions      6 plein temps 

2 temps partiel 

 

Voirie          8 plein temps 

    

Conciergerie         1 plein temps 

          7 temps partiel 

           

Ecoles (secrétariat, petite enfance)      4 temps partiel 

 

L'équivalent plein temps (EPT)       30.4  

  

Apprentis         3  

  

 

Non inclus : 

Membres de commissions et du Conseil général 

Conseil communal 

Auxiliaires pour les devoirs surveillés, nettoyages d’été, déchetterie et autres 

 

 

Nombre total de certificats de salaire établis :     209 

(y compris les entrées/sorties en cours d’année) 
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2. Mutations intervenues durant l’année 2025 

__________________________________________________________________________________ 

 

 

Départs et arrivées par secteur 

 

 

01.01.2025 entrée d’une secrétaire scolaire à 40% 

22.01.2025 :  départ d’une aide-concierge 

01.03.2025 :  entrée de la gestionnaire RH à 50% 

01.04.2025 :  entrée concierge 100% 

11.05.2025 :  départ d’un collaborateur des finances 50% (fin d’étude) 

01.08.2025 :  entrée d’une collaboratrice des finances 100% 

01.11.2025 :  entrée d’une collaboratrice en CDD pour le Cdh 

01.11.2025 :  entrée d’une secrétaire technique 100% 

31.12.2025 :  départ à la retraite d’une collaboratrice service technique 100% 

 

 

 

 

Santé et sécurité au travail 

Comme les années précédentes, les collaborateurs-trices des services concernés ont suivis les 

formations BUL SPAA convenues (par exemple Formation lors de l’utilisation de la minipelle à 

chenilles, etc.). Des audits BUL SPAA ont lieux pour déterminer les potentiels dangers pour le 

personnel, un accompagnement audit a été réalisé notamment avec le nouveau concierge. 
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AUTORITES : 
 

Le Conseil général s’est réuni à 4 reprises en 2025. 

 

Décisions du Conseil général en 2025 : 

 

Séance du 12 mars 2025, 42 membres présents 

Sous la présidence de Mme Geneviève Nenning 

 

- Election de la présidence du Conseil général pour 2025 : Mme Cornelia Rolli Salathe, du groupe 

« Courtepin Ensemble » 

- Election de la vice-présidence du Conseil général pour 2025 : Mme Valentine Schmutz Julmy 

- Adoption du règlement relatif à la taxe communale sur la plus-value 

 

Séance du 21 mai 2025, 45 membres présents 

Sous la présidence de Mme Cornelia Rolli Salathe 

 

- Election par acclamation de Mme Martine Jemmely en qualité de scrutatrice suppléante 

- Approbation des comptes 2024 

- Approbation de la demande de crédit de CHF 100'000.- pour la réfection du carrefour de la 

route du Postillon à Courtepin 

- Refus de la demande de crédit de CHF 160'000.- en vue de l’assainissement de la toiture, pose 

de panneaux solaires et installation d’une ligne de vie obligatoire à Festisport 

 

Séance du 24 septembre 2025, 43 membres présents 

Sous la présidence de Mme Cornelia Rolli Salathe 

 

- Pas de décision 

 

Séance du 10 décembre 2025, 46 membres présents 

Sous la présidence de Mme Cornelia Rolli Salathe 

 

- Approbation de la demande de crédit complémentaire de CHF 310'000.- pour la réfection 

canalisation, route et trottoir de la route de la Bergerie à Wallenried 

- Approbation de la demande de crédit de CHF 60'000.- pour l’achat d’étagères mobiles 

d’archivage à Villarepos 
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- Approbation de la demande de crédit de CHF 130'000.- pour pose de panneaux publicitaires 

digitaux et standards 

- Approbation du budget 2026 

- Refus du postulat du groupe « Courtepin Ensemble » concernant le recensement des 

équipements de base et de détail situés sur le territoire communal et identification de leur 

statuts juridique (public ou privé) 

 

 

Démissions de membres du Conseil général : 

 

M. Claude Progin du groupe « Pour notre commune » a démissionné avec effet au 31 décembre 2024. 

Il a été remplacé par M. François Meuwly qui a été nommé par le Conseil communal le 13 janvier 2025. 

M. Michel Schafroth du groupe « Le Centre » a démissionné avec effet au 30 septembre 2025. Il a été 

remplacé par M. Olivier Meyer qui a été nommé par le Conseil communal le 27 octobre 2025. 

 

VOTATIONS : 
 

9 février 2025 

Objet fédéral :  

Initiative populaire du 21 février 2023 « Pour une économie responsable respectant les limites 

planétaires (initiative pour la responsabilité environnementale) » 

Résultats 

 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 979 971 34.4 % 292 679 

Canton    24’520 51’870 

 

Objet cantonal : 

Crédit pour la construction et l’équipement d’un bâtiment pour le centre de Stockage 

Interinstitutionnel Cantonal (SIC) à Givisiez 

 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 971 965 34,2 % 514 451 

Canton    40’350 35’167 
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18 mai 2025 
 

Objet communal : 

Acceptez-vous le crédit de 81.7 millions de francs pour la construction du nouveau cycle d’orientation de 

Givisiez et d’une salle de sport triple ? 

 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 815 810 20.7 % 563 247 

 

28 septembre 2025 

Objets fédéraux : 

  

Arrêté fédéral du 20 décembre 2024 relatif à l’impôt immobilier cantonal sur les résidences 
secondaires 
 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1386 1361 48,6 % 736 625 

Canton    48’383 49’927 
 

Loi fédérale du 20 décembre 2024 sur l’identité électronique et d’autres moyens de preuves 
électroniques (Loi sur l’e-ID, LeID) 
 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1383 1370 48,5 % 644 726 

Canton    49’792 49’061 
 

Objets cantonaux : 
 
Planification pénitentiaire et extension de la prison de Bellechasse 
 
Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1358 1342 47,6 % 909 433 

Canton    66’239 31’499 
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Initiative « Pour la sauvegarde du lac de la Gruyère et de ses rives »  
 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1355 1339 47,5 % 584 755 

Canton    39’278 58’292 

 

30 novembre 2025 

Votation fédérale 

Initiative populaire « Pour une suisse qui s’engage (initiative service citoyen) » 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1218 1205 42,4 % 175 1030 

Canton    14’893 73’488 

 

Initiative populaire « Pour une politique climatique sociale financée de manière juste fiscalement 

(initiative pour l’avenir) » 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1219 1208 42,4 % 266 942 

Canton    22’362 65’681 

 

Votation cantonale 

Initiative cantonale « Pour un salaire minimum » 

Résultats 

 Bulletins 
entrés 

Bulletins 
valables 

Participation Oui Non 

Commune 1212 1201 42,2 % 554 647 

Canton    40’865 47’085 
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Santé 

L’engagement communal dans le dicastère de la santé se matérialise surtout au niveau du 

comité du RSL, réseau santé du Lac. À ce titre, il s’agit de conduire le RSL au niveau 

stratégique, d’accompagner le développement de l’organisation et de d’assurer les services 

nécessaires pour notre population surtout dans la phase du grand âge avec les homes 

médicalisés et Spitex. 

En 2025, la phase de consolidation de la nouvelle organisation a été ralentie par le départ du 

directeur général après un peu plus d’une année en raison d’une autre opportunité 

professionnelle qu’il ne pouvait refuser. 

Malgré ce léger contretemps, la nouvelle organisation est à nouveau complète et continue 

d’améliorer les processus avec le but de réaliser des économies, resp. de ralentir 

l’augmentation des coûts inévitables dans ce domaine des soins et accompagnement des 

personnes âgées. Les communes du district du Lac suivent attentivement l’évolution du 

réseau et mettent une pression constante sur le développement des coûts. 

Comme relaté dans le rapport de gestion 2024, le RSL se prépare aussi activement à l’avenir, 

tout comme les autres districts, à l’augmentation sensible des besoins en lits médicalisés. 

L’étude sur le potentiel développement des infrastructures menée dans le courant 2024, sert 

maintenant de base pour l’élaboration de l’offre à l’horizon 2040 et +. Il s’agit de construire 

les infrastructures nécessaires, mais aussi d’étudier des offres pouvant réduire les entrées 

dans des EMS en permettant aux aînés fragilisés de rester le plus longtemps possible dans 

leurs environnements connus. Spitex ainsi que les soins et l’accompagnement par les 

membres de la famille seront privilégiés. 

Pour Courtepin, resp pour le Home ST-François, une étape importante avec l’agrandissement 

et la rénovation totale du home s’est achevée l’année passée avec l’inauguration fêtée le 29 

août 2025 en présence du Conseiller d’Etat Philippe Demierre, du Préfet Christophe Wieland 

ainsi que plusieurs représentants de communes du district du Lac. 

 

Horizon 

Comme les années passées, les activités de la commission Horizon ont connus un vif succès. 

Plusieurs activités ont été dédoublées en raison d’une grande demande.  Nous essayons 

toujours de satisfaire un maximum d’aînés qui sont au nombre d’environ 900 actuellement. 

Ce chiffre est amené à évoluer vers le haut, la génération des « babyboomers » étant 

maintenant bientôt dans sa période maximale de personnes retraitées. 

Comme chaque année, nous avons invité les jubilaires à un repas de Fête au printemps 

passé. Les personnes ne pouvant assister au repas en commun reçoivent la visite d’un 

membre de la commission Horizon muni d’un petit cadeau. Les autres points forts de l’année 

ont été les suivants : 
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- Parcours en forêt 

- Visite du musée Tinguely à Fribourg 

- Visite du haras national à Avenches 

- Visite du musée et atelier de paille à Rechtalten 

- Sortie annuelle à Soleure 

- Promenade de découverte sur les hauts de Pensier 

- Grillade à la buvette du football 

- Visite de l’Abbaye de Hauterive 

- Découverte du Safran à Grolley 

- Visite de l’BCF-Arena à Fribourg 

- Loto annuel 

- Repas de Noël 

 

Ces activités sont complétées par des après-midi de jeux. C’est un grand plaisir et motivation 

de voir la grande participation de nos seniors à ces différentes activités.    

 

Aménagement du territoire et énergie 

Les dossiers d’aménagement du territoire avancent, mais très lentement. Le PAL de 

Barberêche-Pensier est toujours en traitement dans les services cantonaux et son 

approbation devrait nous parvenir au printemps 2026. L’approbation de celui de Villarepos 

devant suivre ensuite. La patience est donc une des vertus principales qu’il s’agit de 

développer dans ce domaine.  

Afin de pouvoir démarrer l’harmonisation des PAL sans tarder après approbation des PAL 

mentionnés ci-dessus, des travaux préparatoires comme une étude de densification et un 

projet de territoire ont été effectués en collaboration avec un bureau d’urbanisme ainsi 

qu’avec la commission d’aménagement. 

Différents PAD, dont celui pour le projet de la zone Michel, ont également été traités par la 

commission et le conseil communal. Ces PAD avancent au rythme de travail des promoteurs 

et investisseurs privés et déploieront leurs effets avec la construction de plusieurs bâtiments 

avec au total environ 150 nouveaux appartements ces prochaines années. 

Dans le chapitre de l’énergie, c’est surtout dans le domaine de l’éclairage public que nos 

citoyennes et citoyens ont remarqués des changements notables. En effet, la décision a été 

prise d’éteindre en grande partie l’éclairage public entre environ 24.00 heure (minuit) et 

5.00 heure du matin. Ceci a été mis en œuvre dans le courant de l’automne passé. 

 

 

 

 

10



Rapport de gestion 2025 de la Commune de Courtepin                                        

 

Entretien des cours d’eaux 

L’entretien des cours d’eaux se fait régulièrement et il est important de suivre l’évolution et 

la santé des arbres le long des cours d’eaux. En effet, ces arbres proches d’infrastructures 

comme des maisons ou autres pourraient mener à des dégâts importants en cas de chutes.  

Le grand projet de l’assainissement de la situation dans les grands marais avec le ruisseau de 

la Bibera qui doit être renaturé et les protections contre les crues est actuellement bloqué. 

En effet, l’association pour le remaniement parcellaire, nécessaire pour la suite du projet, 

n’a malheureusement pas pu être mise en place en raison de l’opposition de certains 

propriétaires. 

Ce projet de plus de CHF 55 mio. est le résultat de plusieurs années d’études de différentes 

variantes. L’association des communes pour la Bibera fourni un grand effort afin de faire 

avancer ce projet. 

Comme les années précédentes, les interventions sont nécessaires pour assurer le bon 

fonctionnement des drainages des champs le long des cours d’eaux, en raison des grands 

travaux de revitalisation effectués par les castors 

 

Cartes journalières dégriffées commune : 

La Commune a poursuivi en 2025 la vente de cartes journalières CFF dégriffées, réservées 

exclusivement à ses citoyennes et citoyens. En 2025, 368 cartes journalières dégriffées 

Commune ont été vendues. 

Les ventes de cartes journalières CFF se sont réparties sur l’ensemble de l’année 2025, 
traduisant une utilisation régulière de cette prestation par les citoyens. 
 
Toutefois, une analyse des dates de réservation met en évidence des périodes de demande 
plus soutenue, notamment : 
 

• au printemps (mars à mai), période propice aux déplacements de loisirs et aux 
excursions, 

• en été (juin à août), avec un volume de ventes plus élevé, en lien avec les vacances et 
les déplacements touristiques, 

• ainsi que ponctuellement à l’automne, notamment en septembre. 
 
À l’inverse, les mois d’hiver présentent une activité légèrement plus modérée, bien que des 
ventes soient observées tout au long de l’année. 
 

Cette prestation vise à encourager l’utilisation des transports publics tout en offrant un 

avantage financier attractif aux habitants de la Commune. Les cartes ont été mises à 

disposition selon les conditions fixées par les CFF, avec une tarification variable en fonction de 

la demande et de l’anticipation de la réservation. 

 

11



Rapport de gestion 2025 de la Commune de Courtepin                                        

 

Cours de langue 

Depuis quelques années, des cours de français et d’allemand destinés aux citoyennes et 
citoyens de la commune ont été mis en place. Ces cours sont subventionnés par le bureau de 
l’intégration des migrant-e-s et de la prévention du racisme. 
 
Les cours connaissent une fréquentation stable et satisfaisante. 
 
Ils ont lieu : 

• Le lundi soir de 19h00 à 20h00 et le mercredi matin de 08h30 à 10h30 pour le français, 
du niveau débutant à A2. 
 

• Le mercredi soir de 18h00 à 20h00 pour l’allemand, du niveau débutant à A2. 
 

En 2025, 35 élèves ont reçu leur attestation de cours, attestant d’une participation régulière 
et de l’acquisition d’un niveau de langue reconnu. 
 
Les enseignantes sont des professionnelles qualifiées et adaptent leur pédagogie aux 
différents niveaux présents dans chaque cours, garantissant ainsi un apprentissage efficace et 
personnalisé.  
 
Ces cours représentent un atout important pour la commune, en favorisant l’intégration, le 
dialogue interculturel et l’accès à la langue pour toutes et tous. 
 
 

Police du commerce : 

En préambule, il convient d’expliquer les faits suivants : 
Dans le contexte national marqué par une attention accrue à la sécurité des établissements 
publics, suite à l’accident survenu à Crans-Montana, le Conseil communal a décidé de 
renforcer la vigilance et le suivi des procédures de sécurité sur le territoire communal. À 
l’instar de nombreuses communes suisses, cet événement a conduit le Conseil à réévaluer les 
contrôles en vigueur et à examiner les éventuelles améliorations à apporter. 
 
Organisation des contrôles 

La commune dispose actuellement de deux collaborateurs formés et compétents pour assurer 
ces contrôles de manière régulière et rigoureuse. Dans le but de garantir la sécurité de tous 
les usagers et exploitants, une analyse approfondie des pratiques existantes est en cours. 
Cette démarche a pour objectifs : 
 

• d’identifier d’éventuelles améliorations dans les procédures de contrôle, 
• d’évaluer la charge de travail des contrôleurs, 
• et d’envisager, si nécessaire, un renforcement des effectifs pour assurer un suivi 

optimal des établissements publics. 
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Gestion des patentes en 2025 

 
Pour l’année 2025, le Conseil communal a traité les demandes suivantes : 

• 2 demandes de patente B pour des établissements servant de l’alcool, 
• 1 demande de patente L pour un commerce de boissons alcooliques ou destiné, entre 

autres, à la vente de denrées alimentaires, 
• 1 patente H en vue de l’exploitation d’un établissement public dépendant d’une 

activité commerciale. 
 
Par ailleurs, le Conseil communal a accepté le renouvellement de 9 patentes arrivant à 
échéance au 31 décembre 2025. 
Une patente G d'établissement dépendant d'un commerce d'alimentation ainsi que d'une 
patente de boissons alcooliques a été retirée par la police du commerce à la fin de l’année 
2025. 

 

Cours d’initiation au suisse allemand « Rägeboge » (enfants 1H à 4H) 

Contexte et évolution de l’offre 

Jusqu’en 2022, le cours d’initiation au suisse allemand était organisé sous forme d’une 
matinée à la maternelle Le Petit Train à Villarepos. 

À la suite d’une demande de l’éducatrice spécialisée de la structure, une adaptation de l’offre 
a été examinée. Dès 2023, les cours ont été transférés à l’école de Courtepin et proposés après 
l’école, à raison de deux séances hebdomadaires, pour les enfants inscrits volontairement. 
Depuis cette réorganisation, l’enseignement du cours a été assuré successivement par trois 
enseignantes. 

Description du cours 

Le cours « Rägeboge » est un cours d’initiation au suisse allemand destiné aux enfants de 1H 
à 4H. Il comprend 24 séances par année scolaire et vise une sensibilisation ludique à la langue 
à travers diverses activités pédagogiques adaptées à l’âge des enfants (jeux, histoires, 
expression corporelle, activités pratiques). Les cours se déroulent dans les locaux de l’école 
de Courtepin. 

Fréquentation en 2025 

Pour l’année 2025, la participation s’est présentée comme suit : 

• Mardi : 
o 8 enfants de 1H–2H 
o 4 enfants de 3H–4H 

• Jeudi : 
o 8 enfants de 1H–2H 
o 6 enfants de 3H–4H 
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Constats et éléments d’évaluation 

L’enseignante en charge du cours en 2025 a fait part de plusieurs difficultés rencontrées dans 
la mise en œuvre de l’activité, notamment : 

• un absentéisme récurrent, souvent sans annonce préalable ; 
• une motivation fluctuante des enfants inscrits, impactant le bon déroulement des 

séances ; 
• une participation limitée aux activités proposées ; 
• des attentes de certains parents ne correspondant pas au cadre pédagogique du cours 

(notamment en matière d’horaires). 

Ces constats rejoignent par ailleurs des observations similaires formulées dans le cadre des 
cours de langues pour les adultes. 

Orientation retenue 

Au vu des éléments observés, de l’évaluation de la situation par l’enseignante concernée, de 
la succession de trois enseignantes depuis la réorganisation du cours ainsi que des difficultés 
rencontrées lors des cours, il a été décidé de suspendre temporairement le cours d’initiation 
« Rägeboge ». 

Cette suspension vise à permettre une analyse approfondie du dispositif, tant sur le plan 
pédagogique qu’organisationnel et en matière de ressources humaines, avant toute 
éventuelle reprise ou adaptation de l’offre. 

Maternelle Le Petit Train de Villarepos 

 

Objectifs pédagogiques 

 

La Maternelle communale offre aux enfants la possibilité de vivre leurs premières expériences 
sociales dans un cadre chaleureux et stimulant. 
 
 
Encadrés par une éducatrice diplômée, les enfants peuvent : 
 

• établir leurs premiers contacts avec d’autres enfants, 
• se familiariser avec un environnement extérieur à leur famille, 
• développer leur autonomie et s’épanouir à travers diverses activités pédagogiques et 

ludiques. 
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Organisation et fréquentation 

 

La Maternelle peut accueillir tous les enfants durant les deux années précédant l’entrée à 
l’école enfantine. La fréquentation se fait selon les modalités suivantes : 
 

• pour les petits : un ou deux demi-jours par semaine, 
• pour les grands : au minimum deux à trois demi-jours par semaine. 

 
L’admission est prioritairement réservée aux enfants résidant dans la commune. Si des places 
restent disponibles et qu’il n’existe pas de liste d’attente pour les enfants de la commune, la 
Maternelle peut accueillir des enfants hors commune. 
 
Fréquentation 2025 

 

Pour l’année 2025, la fréquentation hebdomadaire a été la suivante : 
 

• Lundi matin : 10 enfants 
• Mardi matin : 10 enfants 
• Mercredi matin : 10 enfants 
• Jeudi matin : 9 enfants 
• Vendredi matin : 10 enfants 

 
 
Encadrement et accompagnement 

L’ensemble des activités est assuré par l’enseignante spécialisée, qui bénéficie 
ponctuellement du soutien de stagiaires, notamment lors des sorties en forêt. 
L’accompagnement permet de garantir un encadrement individualisé et sécurisant, tout en 
favorisant l’autonomie et le développement social des enfants. 
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Cercle scolaire Courtepin 

 

Faits marquants : 

• Engagement du nouveau concierge 

• Engagement d’une deuxième secrétaire bilingue 

• Remplacement de la direction germanophone 

• Changement de direction germanophone 

• Remplacement de la direction francophone par un team et retour progressif de la 

direction 

• Sécurisation du périmètre scolaire, pose de grillages le long du chemin des écoles 

• Travaux et déménagement (Pav.C, 1 ètage) du bureau de l’administration scolaire, 

secrétariat et direction  

• Camp de ski 5-8H 

• Camps verts 2H et 4H   

• Nouvelles nomenclatures des locaux et changement du système de clé y compris 

Festisport et Barberêche 

• Activités habituelles sportives et culturelles (Grimpe, St Nicolas, promenade 

scolaire,…) 

• Recherche de seniors pour les classes, nous avions une personne intéressée qui pour 

le moment n’a pas pu débuter (Seniors dans les salles de classe, Un projet bénévole 

et intergénérationnel, Pro Senectute Fribourg) 

• Reconnaissance ProEdu concernant le projet Peacemaker ou Court’inPeace 

 

 

Promotion du bilinguisme 

 

• Projet sur les valeurs de l’établissement 

• Voici les valeurs retenues par les enseignants francophones et germanophones 

o Respect / Exigence bienveillante / Soutien 

• Les élèves avec leurs enseignants ont illustré ces valeurs par des panneaux affichés 

dans les Pavillons 

• Les élèves 8H ont préparé la communication pour le site Internet de l’école 

• Des activités en lien avec celle-ci ont lieu chaque mois et plus particulièrement lors 

des journées spéciales (sport et jeux) 
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1. Résultat 

___________________________________________________________________________ 
 

Budget 2025 et taux d’impositions 

 

Le budget de fonctionnement pour l’année 2025, présentant un résultat négatif de CHF 963’878.-, a 

été accepté par le Conseil général lors de sa séance du 11 décembre 2024. 

 

Taux d’imposition communal :  80% de l’imposition cantonale 

Taxe immobilière :  3‰ de la valeur fiscale  

 

 

Comptes de fonctionnement 2025 

 

Les comptes de fonctionnement 2025 de la Commune de Courtepin bouclent avec les résultats 

suivants : 

 

Charges         CHF  25'738'089.93 

Produits         CHF  29'059'010.81 

Excédents de produits        CHF    3'320'920.88 

 

 

Comparaison comptes/budget 

 

Excédent de produits selon les comptes      CHF    3'584'279.81 

Excédent de charges attendu selon le budget     CHF       700'519.07 

Dépassement de l’excédent de produits     CHF    4'284'798.88 

 

 

Les rentrées fiscales 

 

L’évolution positive et réjouissante de la structure des contribuables personnes physiques au sein de 

notre commune explique une bonne partie de l’écart entre le budget et les comptes 2025. En effet, 

comme vous pouvez le constater sur le graphique ci-dessous, les rentrées fiscales provenant des 

impôts sur les revenus des personnes physiques affichent une progression marquée à partir de 2022. 

 

Au moment de boucler les comptes 2025, nous connaissons les valeurs des revenus fiscaux effectifs 

2023 dans leur grande majorité, env. 2/3 des taxations 2024 et aucune taxation 2025. Partant de ce 

principe, les revenus fiscaux des années précédentes font partiellement l’objet d’estimations, 

lesquelles servent de base à la vérification de la pertinence du montant attendu selon budget pour 

2025. 

 

En 2025, nous avons également adapté la comptabilisation des impôts à la source afin qu’elle 

corresponde au principe de comptabilisation des autres impôts, suivant ainsi une recommandation 

de notre organe de révision. Cette adaptation a pour conséquence de retrouver 2 années d’impôts à 

la source dans les comptes 2025, générant ainsi un écart positif par rapport du budget de CHF 

1'013'745.63. 
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Ecarts par rapport au budget par chapitre 

 

0 Administration générale  Charges nettes de CHF 228'396.74 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

   

0120.3000.00 Traitement et jetons du conseil communal  265'901.30 292'840.00 

Le budget est systématiquement basé sur le maximum possible 

0210.3010.00 Salaires du personnel communal   256'568.60 292'320.00 

  Vacance prolongée 

0220.3010.09 Remb. salaires du personnel par les assurances  -35'953.55  

  Divers cas maladie 

0220.3130.03 Prestations de services de tiers    86'303.75 65'000.00 

  Traitement des archives suite à un problème de champignons détecté  

0220.3158.00 Contrat de maintenance informatique   159'714.10 185'000.00 

  Plusieurs logiciels prévus non installés (YouDoc, Incamail, Sitel) 

 

 

1 Ordre public    Charges nettes de CHF 69’750.10 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

1110.3130.00 Frais agents de sécurité     2'334.10 33'700.00 

  Contrat avec l’agence de sécurité revu à la baisse 

1500.3612.00 Participation défense incendie Lac   405'861.00 435'000.00 

  Pot commun 

 9'400'000.00

 9'600'000.00

 9'800'000.00

 10'000'000.00

 10'200'000.00

 10'400'000.00

 10'600'000.00

 10'800'000.00

 11'000'000.00

 11'200'000.00

 11'400'000.00

Revenus Revenus Revenus Revenus Revenus Revenus

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Impôts sur revenus
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2 Enseignement et Formation  Charges nettes de CHF 173'196.05 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

2110.3611.00 Participation aux dépenses cantonales   598'890.75 457'300.00 

  Pot commun 

2120.3113.00 Achat matériel TIC (informatique)   33'743.94 62'500.00 

  Réserve budgétaire trop importante 

2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales   1'797'736.40 1'923'940.00 

  Pot commun 

2120.3612.00 Location piscine et patinoire    124'035.10 152'000.00 

  Moins d’heures de location 

2130.3612.00 Participation CO Sarine     1'892'492.00 1'967'630.00 

  Pot commun 

2170.3010.00 Salaires du personnel de conciergerie   307'866.20 349'400.00 

  Changement de personnel et vacances 

2170.3111.00 Achat de machines, appareils, outils   3'396.53 20'000.00 

  Trop grande réserve budgétaire 

2170.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination déchets  86'908.70 35'000.00 

Nouveau règlement des eaux usées (valable pour toutes les autres positions 

similaires !) 

2170.3144.00 Entretien et rénovation des bâtiments   222'353.65 200'000.00 

  Casse chauffage et fuite au toit d’un pavillon 

2170.3300.31 Amortissements planifiés des immob. Corporelles   32'000.00 

  Investissement parking école non bouclé à fin 2024 comme prévu 

2170.3300.60 Amortissements planifiés des biens meubles  78'396.02 123'676.00 

  Nouvelles tablettes totalement amorties 

2170.4631.00 Subvention cantonale     8'700.00 

  Subventions énergie pour le bâtiment annexe halle de gym 

2170.4660.01 Amort. planifié investissement au passif C  14'635.13 7'656.00 

  Dernière tranche de subvention reçue pour nouveau pavillon scolaire 

2180.3636.00 Subventions AES     77'756.30 122'000.00 

Selon besoins effectifs (influence de l’amélioration des revenus des personnes 

physiques !) 

2195.3130.00 Prestations de service pour le bus scolaire  400'222.90 245'000.00 

Erreur de procédure dans l’attribution des mandats. Actuellement en cours de 

traitement. 

 

 

 

 

3 Culture et loisirs   Charges nettes de CHF 43782.66 supérieurs au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 
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3290.3170.02 Frais manifestations commission culturelle  12'131.60 25'000.00 

  Activités supplémentaires prévues non réalisées et 1er moins cher que planifié. 

3290.3636.00 Dons aux sociétés à but culturel   27'550.00 34'500.00 

  Jubilés prévus non réalisés par les sociétés. 

3410.3636.00 Dons aux sociétés sportives    12'750.00 21'000.00 

  Jubilés prévus non réalisés par les sociétés. 

3410.3101.00 Achat matériel, parc, zones, loisirs, terrains  5'832.40 13'000.00 

  Réalisation partielle 

3411.3140.00 Entretien place de sport, école      8'000.00 

  Entretien prévu non réalisé 

3411.3151.00 Entretien, réparation, outils halle de sport  14'967.35 5'000.00 

  Réparation du chauffage et pose de vannes thermostatiques 

3411.3301.00 Amortissements non planifiés bâtiments administratifs 202'293.10 

  Amortissement de l’étude de l’ancienne halle de gym 

3412.3144.00 Entretien bâtiment Festisport    145'969.83 280'000.00 

  Intervention planifiée fait par étape, pas besoin de refaire l’entier de la toiture 

   

 

4 Santé     Charges nettes de CHF 168'933.53 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

4120.3612.01 Partic. aux frais de gestion RSL homes   454'024.65 521'832.00 

  Pot commun 

4120.3631.00 Participation soins spéciaux établ. personnes âgées 1'030'322.45 1'123'850.00 

  Pot commun 

4220.3612.00 Participation à l'ambulance    37'242.15 86'475.00 

  Pot commun 

 

 

 

5 Affaires sociales   Charges nettes de CHF 206'920.42 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

5451.3636.00 Subventions aux parents pour crèches et garderies 109'249.98 181'000.00 

  Selon besoins effectifs 

5451.3636.01 Subventions aux parents pour Accueil familial de jour 48'999.20 70'000.00 

  Selon besoins effectifs 

5720.3611.00 Part LASoc, aide matérielle, mesures d'insert. soc. MIS 240'991.15 308'000.00 

  Pot commun 
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6 Traffic et Communications  Charges nettes de CHF 167'219.14 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

6150.3010.09 Remb. salaires du personnel par les assurances  -56'921.00  

  Cas maladie 

6150.3141.00 Entretien des routes et des chemins piétonniers 65'082.95 100'000.00 

  Entretien limité suite à effectif momentanément réduit au service technique 

6150.3151.00 Frais de véhicules et de machines   75'059.23 58'000.00 

  Problèmes récurrents sur un véhicule 

6150.3300.10 Amortissements planifiés routes   168'555.46 139'813.00 

  Début de l’amortissement de Valtraloc Villareppos 

6150.4260.00 Remboursements et participations de tiers  60'165.55 15'000.00 

  Dont CHF 53'000.- de le Tuilerie de Guin 

 

 

 

7 Environnement   Charges nettes de CHF 672'202.75 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

7101.3010.00 Salaires du personnel communal   7'674.50 22'650.00 

  Changement d’organisation 

7101.3130.02 Cotisation consortium ville FR (Cefren)   220'000.00 200'000.00 

  5'500 l/minute à 40.- 

7101.3143.00 Entretien et rénovation des installations  9'448.30 110'000.00 

  Aucune casse ! 

7101.3510.01 Attribution financement spécial maintien de valeur 181'187.24 

  Mise en réserve 

7101.3940.00 Imputations internes des intérêts   7'163.37 25'365.00 

  Investissement prévu non réalisé 

7101.4260.00 Remboursement et participations tiers   718'024.35 661'960.00 

  Location de débit qui compense les 20'000.- de cotisation 

7201.3120.02 Transport et traitement des boues   12'484.96 25'000.00 

  Augmentation de tarif annoncé n’ayant pas eu lieu 

7201.3132.01 Mise à jour plans     16'500.00 5'000.00 

  Migration de l’ensemble des données sur Geoplanning 

7201.3143.02 Curages      77'572.50 110'000.00 

  Coûts effectifs 

7201.3300.31 Amortissements planifiés des immob. Corporelles 150'857.36 117'290.00 

  Nouveaux amortissements en fonction du bouclement d’investissements 

7201.3510.00 Attribution financement spécial équilibre compte 411'258.48 521'452.00 

  Mise en réserve pour le fonctionnement/l’exploitation 
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7201.3510.01 Attribution financement spécial maintien de valeur 945'472.81  

  Mise en réserve pour le maintien de la valeur  

7201.3612.00 Participation à la STEP intercommunale   311'242.75 438'312.00 

  Pot commun 

7201.3612.02 Part. frais financiers de l'AESC    20'399.60 140'876.00 

  Chantier retardé d’une année 

7201.3940.00 Imputations internes des intérêts   10'233.38 28'325.00 

  Investissements prévus non réalisés 

7201.4240.01 Taxe de base      1'089'039.05 212'000.00 

  Budget établi sur la base de l’ancien règlement des eaux usées 

7301.3130.00 Frais de ramassage et élimination des déchets  673'925.05 730'000.00 

  Coûts effectifs 

7410.3142.00 Entretien des ruisseaux par des tiers   42'929.40 80'000.00 

  Nouvelle législation cantonale interdisant d’intervenir sur certains tronçons prévus 

7410.4260.00 Participation des tiers     79'679.20 1'000.00 

  Dissolution du WBU 

7690.3132.00 Honoraires pour assainissement des sites contaminés 6'570.00 

  Dernière tranche non prévue au budget 

7900.3867.00 Charges de transfert extraordinaires   -443'354.09  

  Dissolution de la provision pour litige   

 

 

 

8 Economie    Charges nettes de CHF 13'382.60 inférieures au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

8710.3132.00 Honoraires et frais d'études    432.40  10'000.00 

  Dépend directement de l’avancement des PAL 

 

 

 

9 Finances et Impôts   Produits nets de CHF 2'624'368.43 supérieurs au budget 

 

Les principaux écarts : 

 

Compte Désignation      Comptes Budget 

 

9100.3181.00 Pertes sur créances effectives    77'324.56 120'000.00 

  Suivi rigoureux des débiteurs 

9100.4000.00 Impôts sur le revenu pers. physiques, année fiscale 10'896'762.80 10'682'353.00 

  Réévaluation à la hausse 

9100.4000.10 Impôts sur revenu pers. physiques, années précéd. 1'214'751.50  

  Position ne devant pas être budgétée. Augmentation des rentrées sur 2023 et 2024 

9100.4000.30 Impôts sur les prestations en capital   574'806.15 375'000.00 

  Effectif 
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9100.4001.00 Impôts sur la fortune pers. physiques, année fiscale 674'448.00 640'000.00 

  Réévaluation à la hausse 

9100.4001.10 Impôts sur la fortune pers. physiques, années précéd. 89'748.55  

  Position ne devant pas être budgétée. Augmentation des rentrées sur 2023 et 2024 

9100.4002.00 Impôts à la source     900'561.65 658'800.00 

  Réévaluation à la hausse et comptabilisation sur l’année 2025 

9100.4002.10 Impôt à la source années précéd.     1'013'745.63 

  Effectif jusqu’ici comptabilisé sur l’année suivante 

9100.4010.00 Impôts sur bénéfice des pers. morales, année fiscale 718'076.00 847'000.00 

  Réévaluation à la baisse basée sur les acomptes versés 

9100.4010.10 Impôts sur bénéfice des pers. morales, années précéd. 310'648.50 

  Effectif et ajustement 2024 

9100.4011.10 Impôts sur le capital des pers. morales années précéd. -29'267.15 

  Correction de la prévision avec l’effectif 

9100.4401.00 Int. moratoires, pénalités retard   133'419.45 70'000.00 

  Effectif 

9101.4022.00 Impôt sur les gains immobiliers et les plus-values 596'256.10 950'000.00 

  Effectif 

9101.4023.00 Impôt sur les mutations     495'459.40 600'000.00 

  Effectif 

9610.3401.00 Intérêts passifs des engagements financiers  182'738.93 358'000.00 

  Faible niveau d’investissements et renouvellement d’emprunts à taux préférentiels 

9630.3411.40 Pertes réalisées sur bâtiments PF   297'000.00 

  Démolition de la ferme Michel 

9630.3430.40 Entretien des bâtiments    30'818.95 66'860.00 

  Entretien planifié non réalisé 
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2. Les impôts 

___________________________________________________________________________ 
Les revenus des impôts 2024 proviennent des taxations effectives et des estimations sur la base des 

indications du Service cantonal des contributions et des statistiques communales. Les revenus des 

impôts 2025 font l’objet d’estimation sur les mêmes bases.  

 

Statistique de l’impôts sur le revenu pour 2023, état au 16.02.2026 

 

Classe imposable Contribuables Impôt 

    Nombre % Montant % 

 0 -                         3'500      600 16.57              14'331.70      0.13 

 3501-                      10'000      178 4.92              19'821.95      0.18 

 10001-                      20'000      235 6.49           99'147.35      0.88 

 20001-                      30'000      237 6.55           218’275.25  1.94 

 30001-                      40'000      313 8.65           493'789.30      4.39 

 40001-                      50'000      412 11.38           980'840.60      8.72 

 50001-                      60'000      330 9.12        1'015'491.20      9.02 

 60001-                      70'000      286 7.90        1'045'548.30      9.29 

 70001-                      80'000      236 6.52        1'032'016.15      9.17 

 80001-                      90'000      190 5.25           978'051.70      8.69 

 90001-                    100'000      145 4.01           858'226.20      7.63 

 100001-                    150'000      327 9.03        2'521'898.20      22.41 

 150001-                    200'000      76 2.10           878'736.35      7.81 

 200001-                    300'000      33 0.91           530'355.85      4.71 

 300001-              99'999'999      22 0.61           567'672.30      5.04 

Total   3620       11'254'202.40        
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3. Dépenses et recettes par dicastère 

___________________________________________________________________________ 
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4. Conclusion 

___________________________________________________________________________ 
 

L’exercice 2025 affiche un résultat positif et bien meilleur qu’attendu par rapport au budget. 

L’évolution, elle également positive, de la structure des contribuables de la Commune de Courtepin 

ces dernières années constitue une bonne surprise. Les estimations de rentrées fiscales ont été 

adaptées dans ce sens et conforte la bonne santé financière de la Commune sur laquelle les autorités 

politiques pourront s’appuyer ces prochaines années pour assurer un développement et un 

renforcement des services à la population. 

 

 

 

5. A côté de cela aux finances… 

___________________________________________________________________________ 
 

Personnel 

 

Après plus de 6 mois de vacance, le service des finances a eu le plaisir d’accueillir une nouvelle 

collaboratrice au poste de suivi du contentieux et de la comptabilité générale en la personne de 

Madame Tatiana Gomes Morais. 

En début d’année 2026, notre administratrice des finances, Madame Béatrice Schranz, nous a fait 

part de sa démission. Elle quittera son poste au sein de l’administration à la fin du mois de mai 2026. 

Le processus de recrutement pour sa succession est en cours. 

 

Facturation 

 

Le nouveau règlement sur les eaux usées a représenté une importante charge de travail. En effet, les 

nouveaux critères retenus pour l’ensemble du territoire communal ont nécessité une adaptation 

massive des opérations de facturation, avant tout pour certains villages pour lesquels le service des 

finances ne disposait pas systématiquement de toutes les données nécessaires à la facturation. 

 

 

Développement digital/informatique 

 

Les développements annoncés en matière de gestion des immobilisations et de la planification 

financière ne sont toujours pas en place. Notre prestataire informatique tarde à finaliser ces 

modules, ce qui nous oblige à traiter ces points hors du système et de manière manuelle avec tous 

les risques d’erreurs que cela comporte. 

Durant l’année, un nouveau prestataire informatique a été évalué. Il présente des avantages certains 

pour le service des finances et doit encore être testé par les autres services de l’administration de 

sorte à s’assurer qu’il convienne également. Un changement de système reste toujours à l’ordre du 

jour. 
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Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 16/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Détail    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 
01 Législatif et exécutif       441,102.90       504,263.00       447,030.05 
011 Législatif        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110 Législatif        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110.3000.00 Jetons de présences, autorités et

commissions
       40,496.40        45,880.00        41,945.10 

0110.3000.01 Rémunération des scrutateurs         4,801.30         7,000.00         6,213.00 
0110.3000.02 Jetons de présence commission

financière
        2,169.55         5,400.00         4,475.00 

0110.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,
frais admin.

        2,641.05         3,902.00         2,542.15 

0110.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

            5.70         1,575.00 

0110.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

          916.30           926.65 

0110.3102.00 Imprimés et publications         7,456.15        12,000.00         8,444.20 
0110.3130.00 Prestations de service de tiers,

affranchissements
          324.40         4,000.00         2,051.00 

0110.3132.00 Honoraires de l'organe de révision        11,822.40        11,600.00        12,021.00 
0110.3170.00 Frais de déplacement et autres frais         3,240.75         1,500.00           785.30 
012 Exécutif       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120 Exécutif       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120.3000.00 Traitement et jetons du conseil

communal
      265,901.30       292,840.00       270,891.80 

0120.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

       33,728.20        38,340.00        36,368.60 

0120.3052.00 Cotisation patronale à la caisse de
pensions

       30,445.65        33,198.00        31,992.05 

0120.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

        5,030.65         5,260.00         5,157.45 

0120.3054.00 Cotisations patronales caisse
compensation , alloc. fam.

        6,739.40         7,910.00         6,982.20 

0120.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

       11,119.60        12,358.00        10,743.75 

0120.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

           50.00           500.00 

0120.3170.00 Frais de déplacement et autres frais        14,214.10        21,000.00         5,490.80 
02 Services généraux     2,314,991.62       116,492.26     2,473,136.00       109,400.00     2,158,951.41       135,281.16 
021 Administration des finances et des

contributions
      383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 

0210 Administration des finances et des
contributions

      383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 

0210.3010.00 Salaires du personnel communal       256,568.60       292,320.00       245,472.50 
0210.3010.09 Remb. salaires du personnel par les

assurances
       15,573.85-         1,835.40-

0210.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la
collectivité publ.

        1,440.00         1,440.00         1,080.00 

0210.3050.00 Cotisations patronale AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

       16,658.10        19,565.00        16,247.65 

0210.3052.00 Cotisations patronales à la caisse de
pensions

       27,516.55        34,890.00        28,459.50 

0210.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

        2,047.55         2,330.00         1,968.10 

0210.3054.00 Cotisations patronales pour allocations
familiales

        6,430.20         7,895.00         6,131.10 

0210.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

       10,675.55        12,340.00        10,420.10 

0210.3130.00 Frais bancaires et postaux         9,866.97        12,000.00        11,153.21 
0210.3130.01 Frais de poursuites        67,849.45        70,000.00        68,474.10 
0210.4260.00 Récupération frais poursuites et

rappels
       56,132.35        50,000.00        65,819.75 

0210.4260.01 Remboursement et participation des
tiers

        8,776.32         8,000.00         7,580.31 

022 Services généraux, autres     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220 Services généraux, autres     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220.3010.00 Salaires du personnel communal       993,859.90     1,003,440.00       873,818.80 
0220.3010.09 Remb. salaires du personnel par les

assurances
       35,953.55-        11,014.00-

0220.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la
collectivité publ.

       13,461.00        10,800.00         9,534.00 

0220.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

       66,967.35        70,639.00        56,811.70 

0220.3052.00 Cotisations patronales à la caisse de
pensions

      109,696.50       109,080.00        96,981.60 

0220.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

        8,300.00         7,770.00         7,467.10 

0220.3054.00 Cotisations patronales caisse
compensation , alloc. fam.

       24,748.60        26,355.00        21,118.20 

0220.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

       40,609.05        41,188.00        36,382.70 

0220.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

        1,068.80         4,900.00         2,666.80 

0220.3091.00 Recrutement du personnel         9,680.35        10,000.00        39,111.25 
0220.3099.00 Autres frais de personnels           358.00         1,500.00           728.40 
0220.3100.00 Matériel de bureau        24,992.07        24,000.00        19,963.38 
0220.3102.00 Frais de publication et annonces        16,078.90        23,000.00        18,988.40 
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau        10,498.60        14,500.00           730.75 
0220.3113.00 Matériel informatique         7,049.45        10,000.00        11,555.25 
0220.3130.00 Prestations tiers DIGI FR        17,295.00        17,300.00         5,702.00 
0220.3130.01 Téléphones, affranchissements        51,781.20        53,000.00        58,371.10 
0220.3130.02 Cotisations aux associations        16,884.15        14,500.00        14,322.20 
0220.3130.03 Prestations de services de tiers        86,303.75        65,000.00        40,539.25 
0220.3130.04 Emoluments de chancellerie           511.20           300.00           546.00 
0220.3132.01 Frais de procédures et avis de droit         6,819.80        18,600.00        12,074.50 
0220.3133.00 Site web         2,449.25         2,800.00         1,017.55 
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0220.3134.00 Primes d'assurances de choses        32,542.90        34,000.00        33,240.00 
0220.3137.00 Redevance Radio-TV et droits

d'auteurs
        1,191.25         1,100.00           931.25 

0220.3151.00 Entretien machines et autres appareils         4,081.55         6,000.00         5,704.99 
0220.3158.00 Contrat de maintenance informatique       167,448.95       185,000.00       159,369.75 
0220.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes /

photocopieurs
       10,292.15        12,000.00        10,449.85 

0220.3170.00 Frais de réceptions et délégations        13,479.76        16,000.00         9,849.85 
0220.4210.00 Emoluments administratifs        20,166.80        20,000.00        19,491.60 
0220.4250.00 Vente matériel, autres           160.50           200.00           120.90 
0220.4260.00 Remboursement et participation de

tiers
        1,256.29         1,200.00         1,739.50 

0220.4910.00 Imputations internes pour salaires
administration

       30,000.00        30,000.00        30,000.00 

029 Immeubles administratifs       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290 Immeubles administratifs       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290.3010.00 Salaire du concierge        21,907.05        22,200.00        18,618.25 
0290.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la

collect. publique
        1,486.00 

0290.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

        1,448.50           456.00           963.35 

0290.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

          155.30           350.00            36.40 

0290.3054.00 Cotisations patronales pour allocations
familiales

          559.75           505.00           361.40 

0290.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

          802.05           940.00           446.10 

0290.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination
déchets

       54,713.70        50,000.00        45,050.30 

0290.3134.00 Primes d'assurances diverses         8,933.50        10,000.00         7,762.50 
0290.3144.00 Entretien des bâtiments       109,032.23       120,000.00       129,715.14 
0290.3300.00 Amortissements planifiés des

bâtiments administratifs
       31,464.49        31,647.00        31,464.49 

0290.4309.00 Remboursement et participations de
tiers

       10,529.10 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLIC,
DEFENSE

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

11 Sécurité publique         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
111 Police         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110 Police communale         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110.3130.00 Frais agents de sécurité         2,334.10        33,700.00        27,326.90 
1110.4910.00 Imputations internes pour prestations         5,000.00         5,000.00 
14 Questions juridiques       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
140 Questions juridiques       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400 Questions juridique générales       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400.3000.00 Frais de la commission naturalisation         2,170.00         4,500.00         2,612.50 
1400.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
           86.30           310.00           117.35 

1400.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

           33.35           122.00            44.00 

1400.3612.10 Participation aux frais du service des
curatelles du Lac

      167,853.10       178,710.00       149,464.10 

1400.4210.00 Emoluments de naturalisation         4,240.00         6,000.00         5,000.00 
1400.4612.10 Participations reçues d'autres

communes
        1,550.00 

15 Service du feu       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
150 Service du feu       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500 Service du feu communal       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500.3190.01 Frais de manifestations         2,000.00 
1500.3612.00 Participation défense incendie Lac       405,861.00       435,000.00       429,096.00 
1500.4260.00 Remboursements et participations des

tiers
       53,329.75        53,700.00        56,401.65 

16 Défense        62,333.20         2,299.40        62,710.00         3,350.00        31,380.15         1,451.35 
161 Défense militaire        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610 Défense militaire        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610.3134.00 Assurance stand de tir           999.35         1,400.00           996.25 
1610.3151.00 Entretien d'installations de tir        35,426.40        34,200.00         9,544.05 
162 Défense civile        25,907.45         2,299.40        27,110.00         3,350.00        20,839.85         1,451.35 
1620 Protection civile        23,957.45         2,299.40        23,000.00         3,350.00        18,442.85         1,451.35 
1620.3101.00 Frais de marchandises et de matériel           500.00 
1620.3120.00 Eau, énergie, combustible        10,663.25         7,500.00         7,511.95 
1620.3631.00 Participation cantonale à la PC        13,294.20        15,000.00        10,930.90 
1620.4260.00 Participations reçues d'autre

communes
        2,299.40           800.00         1,451.35 

1620.4630.00 Subvention fédérale         2,550.00 
1626 Organisation régionale de

protection civile
        1,950.00         4,110.00         2,397.00 

1626.3010.00 Frais de cours et rapports           750.00         1,410.00         1,197.00 
1626.3100.00 Matériels PRU         1,500.00 
1626.3160.00 Loyer         1,200.00         1,200.00         1,200.00 
2 Formation     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 
21 Scolarité obligatoire     6,881,283.93       398,092.72     6,996,274.00       374,286.00     6,635,983.22       420,237.24 
211 Ecole primaire l (école enfantine)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110 Ecole primaire l (école enfantine)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110.3100.00 Fournitures scolaires, matériel de

bureau
        4,513.33         6,500.00         2,771.39 

2110.3111.00 Achat de mobilier, machines,
appareils, outils

          924.41         2,000.00         1,206.75 

2110.3611.00 Participation aux dépenses cantonales       460,392.45       457,300.00       459,746.80 
212 Ecole primaire ll     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
2120 Ecole primaire ll     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
2120.3100.00 Fournitures scolaires, matériel de

bureau
        3,903.38         3,500.00         4,068.02 

2120.3100.02 Matériel bricolage         2,670.05         4,000.00         1,991.84 
2120.3104.00 Matériel didactique         1,540.05         1,800.00         1,261.45 
2120.3111.00 Achat de mobilier, machines,

appareils, outils
        4,058.15         5,800.00         9,388.90 
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2120.3111.10 Achat et entretien instruments         1,674.80         1,700.00           595.00 
2120.3113.00 Achat matériel TIC (informatique)        33,743.94        62,500.00        17,738.18 
2120.3130.00 Education sexuelle         4,300.00         3,200.00           166.65 
2120.3130.01 Prévention & informations diverses         4,011.15         6,000.00         4,355.44 
2120.3130.02 Prestations de service de tiers        12,984.70        12,000.00        12,344.45 
2120.3137.00 Contribution pour les droits d'auteurs         1,481.60         1,700.00         1,499.40 
2120.3151.01 Entretien des machines, appareils         1,651.70         1,700.00         2,293.92 
2120.3171.00 Camp       123,647.87       116,000.00       121,192.90 
2120.3171.02 Activitées culturelles et sportives         4,672.50         4,000.00         2,560.00 
2120.3171.03 Semaine culturelle         1,154.00         4,000.00         1,807.95 
2120.3171.04 Manifestations scolaires         5,554.35         7,000.00         6,097.56 
2120.3171.05 Sport pour tous           492.75         2,000.00           755.35 
2120.3171.07 Promenade scolaire        11,792.45        11,100.00         6,784.95 
2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales     1,936,234.70     1,923,940.00     1,911,340.75 
2120.3612.00 Location piscine et patinoire       123,824.30       152,000.00       133,711.20 
2120.3612.01 Participations autres cercle scolaire        12,000.00        12,000.00         7,750.00 
2120.4260.00 Participations reçues d'autres

communes
       11,500.00         9,000.00         6,000.00 

2120.4260.01 Participations des tiers        23,698.53        32,000.00        37,042.55 
213 Ecole du cycle d'orientation     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130 Ecole du cycle d'orientation     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130.3612.00 Participation CO Sarine     1,892,492.00     1,967,630.00     1,884,371.00 
2130.3612.01 Participation CO Broye       183,991.35       185,000.00       158,268.15 
217 Bâtiments scolaires     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170 Bâtiments scolaires     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170.3010.00 Salaires du personnel de conciergerie       307,866.20       349,400.00       359,897.85 
2170.3010.09 Remb. salaires du personnel par les

assurances
          638.70-

2170.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la
collect. publique

        4,779.00         4,014.00         5,511.00 

2170.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

       19,784.65        23,385.00        24,428.90 

2170.3052.00 Cotisations patronales à la caisse de
pensions

       32,160.20        35,390.00        35,627.45 

2170.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

        5,124.20         5,400.00         4,399.00 

2170.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

        7,645.30         9,435.00         9,027.05 

2170.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

       11,760.10        13,015.00        13,438.45 

2170.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

        2,205.00         3,000.00         3,589.15 

2170.3099.00 Autres frais de personnel         1,200.00           848.95 
2170.3101.00 Produits de nettoyage, matériel de

conciergerie
       16,496.34        25,000.00        25,248.25 

2170.3101.01 Achat de marchandises et de matériel         6,144.40        15,000.00         9,563.16 
2170.3111.00 Achat de machines, appareils, outils         3,396.53        20,000.00         9,757.25 
2170.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination

déchets
       86,908.70        35,000.00        47,486.65 

2170.3120.01 Chauffage        43,548.75        50,000.00        48,672.05 
2170.3134.00 Primes d'assurance        13,787.80        14,000.00        13,787.80 
2170.3144.00 Entretien et rénovation des bâtiments       222,353.65       200,000.00       130,564.19 
2170.3151.00 Entretien des machines et du mobilier         2,805.45        10,000.00         7,679.50 
2170.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

Corporelles
       32,000.00 

2170.3300.40 Amortissements planifiés des
bâtiments scolaires

      458,059.55       458,875.00       443,721.51 

2170.3300.60 Amortissements planifiés des biens
meubles

       78,396.02       123,676.00       123,675.60 

2170.4260.00 Participation des tiers         4,430.00           315.00 
2170.4472.00 Location appartement        12,300.00        10,000.00        11,550.00 
2170.4631.00 Subvention cantonale         8,700.00         4,500.00 
2170.4660.01 Amort. planifié investissement au

passif C
       14,635.13         7,656.00        14,635.13 

2170.4893.00 Prélèvement sur préfinancement
affecté

      280,951.71       287,930.00       280,951.71 

218 Accueil extra-scolaire (AES)        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
2180 Accueil extra-scolaire (AES)        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
2180.3636.00 Subventions AES        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
219 Administration de l'école       647,238.51        41,877.35       492,114.00        27,700.00       517,598.66        65,242.85 
2190 Administration de l'école       195,978.44        29,798.35       203,135.00        25,500.00       171,267.21        27,970.85 
2190.3000.01 Conseil des parents         4,436.25         4,800.00         5,646.25 
2190.3010.00 Salaires du personnel administration       112,275.40       118,875.00        89,130.40 
2190.3010.09 Remb. salaires du personnel par les

assurances
        3,488.45-

2190.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la
collectivité publ.

          840.00 

2190.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

        7,721.15         8,280.00         6,143.90 

2190.3052.00 Cotisations patronales à la caisse de
pensions

       10,302.00        10,820.00         7,412.70 

2190.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

          805.40           950.00           573.25 

2190.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

        3,066.75         3,340.00         2,269.70 

2190.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

        4,036.65         5,020.00         2,745.90 

2190.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

          700.00 

2190.3100.00 Frais de bureau, téléphones,
assurances, livres

        6,187.80         8,300.00        22,729.60 

2190.3100.01 Matériel pour logopédie, psychologie,
MCDI

        2,831.64         4,050.00           970.91 

2190.3100.02 Photocopies        28,209.80        25,000.00        25,167.05 
2190.3102.00 Publication, divers         6,986.45         6,000.00         4,199.75 
2190.3130.00 Prestations de tiers           111.35 
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2190.3130.01 Service interprète         8,073.00         6,000.00         6,853.05 
2190.3170.00 Cadeaux mariage, décès, naissances            94.80         1,000.00           913.20 
2190.4260.00 Devoirs surveillés participation des

parents
       13,250.00         8,000.00        11,437.50 

2190.4260.01 Devoirs surveillés participation
Micarna

        6,624.90         4,500.00         7,500.80 

2190.4309.00 Remboursement et participations de
tiers

        9,923.45        13,000.00         9,032.55 

2192 Bibliothèque scolaires        50,705.77         5,692.00        43,979.00         2,200.00        35,149.95         2,692.00 
2192.3010.00 Salaires        28,542.10        24,500.00        24,768.60 
2192.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,

AC, frais admin.
        1,334.00         1,640.00         1,193.75 

2192.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

           82.55           142.00            79.55 

2192.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

          515.35           662.00           435.95 

2192.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

        1,204.55         1,035.00         1,045.15 

2192.3100.00 Divers matériels         1,719.77         1,500.00           752.65 
2192.3103.00 Achat de livres français         3,548.85         6,000.00         4,436.45 
2192.3103.01 Achat de livres allemand         1,866.90         2,000.00         1,937.85 
2192.3113.00 Matériel informatique        11,891.70         6,500.00           500.00 
2192.4309.00 Remboursement et participations de

tiers
          235.00           200.00           310.00 

2192.4631.00 Subvention cantonale         2,907.00 
2192.4636.00 Participation de la LORO         2,550.00         2,000.00         2,382.00 
2195 Transports scolaires       400,554.30         6,387.00       245,000.00       311,181.50        34,580.00 
2195.3010.00 Traitement des chauffeurs du bus

scolaire
       20,315.05 

2195.3050.00 Cotisations patronales AVS, AI, APG,
AC, frais admin.

        1,343.35 

2195.3053.00 Cotisations patronales à
l'assurance-accidents

          265.05 

2195.3054.00 Cotisations patronales pour allocations
familiales

          503.85 

2195.3055.00 Cotisations patronales indemnités
journalières

          857.25 

2195.3101.00 Achat de carburant         3,679.85 
2195.3130.00 Prestations de service pour le bus

scolaire
      400,222.90       245,000.00       277,655.10 

2195.3134.00 Assurance véhicules         2,683.90 
2195.3137.00 Impôts sur les véhicules         1,388.25 
2195.3151.00 Entretien bus scolaires           331.40         2,489.85 
2195.4250.00 Recettes sur ventes        34,580.00 
2195.4309.00 Remboursement et participations de

tiers
        6,387.00 

22 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
220 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200.3611.00 Contrib. pédago-thérapeutiques        37,837.25        43,215.00        41,167.80 
2200.3612.00 Contrib. pour les cours spéciaux 

(logopédie, psychol.)
      270,552.70       285,900.00       285,269.60 

2200.3631.00 Part. au subventionnement cant. pour
formation spéci.

      858,809.90       857,270.00       816,695.70 

23 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
230 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300.3611.00 Part au service de la formation

professionnelle cant.
       91,474.40        93,000.00        77,287.85 

2300.3636.00 Primes de fin d'études         5,800.00         7,600.00         7,000.00 
2300.4260.01 Participation des tiers        15,555.45        10,000.00         9,970.75 
29 Formation, autres        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
299 Formation d'adultes        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990 Formation d'adultes        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990.3010.00 Salaires        10,920.00        15,000.00        10,500.00 
2990.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
          595.00         1,005.00           424.45 

2990.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

           30.95            45.00            29.75 

2990.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

          138.30           405.00            66.95 

2990.3055.00 Cotisation patronales indemnités
journalières

          227.85            75.00           113.95 

2990.3100.00 Matériel, frais divers           284.85         1,800.00           251.70 
2990.4260.00 Cotisations participants         7,200.00         7,000.00         7,350.00 
2990.4631.00 Subvention cantonale        10,000.00        10,000.00        10,000.00 
3 Culture, Sport et loisirs     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 
32 Culture, Sport et loisirs       187,389.70         6,038.80       208,916.00         8,000.00       169,835.40           679.00 
322 Musique et théâtre       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220 Musique       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220.3631.00 Participation aux dépenses du

Conservatoire
      125,297.15       123,850.00       120,461.70 

329 Culture        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290 Culture        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290.3000.00 Jetons des autorités et commissions         3,092.50         2,800.00         2,530.50 
3290.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
          190.00           162.00 

3290.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

           81.45            76.00            62.75 

3290.3170.00 Evènements "salle Festisport"        18,601.35        20,000.00         5,520.00 
3290.3170.02 Frais manifestations commission

culturelle
       12,131.60        25,000.00        18,344.90 

3290.3170.03 Frais de Bénichon         1,726.50 
3290.3170.04 Animations culturelles (jeunes

citoyens)
          635.65         2,500.00         1,477.05 

3290.3636.00 Dons aux sociétés à but culturel        27,550.00        34,500.00        19,550.00 
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3290.4250.00 Recettes évènements Festisport         6,038.80         8,000.00           679.00 
34 Sport et loisirs     1,054,541.21        59,717.45       983,476.00        52,000.00       734,344.10        63,469.80 
341 Sport       917,270.91        49,392.45       835,369.00        46,000.00       617,863.28        55,325.80 
3410 Sport       144,933.68         3,659.20       127,155.00       119,735.13           240.00 
3410.3101.00 Achat matériel, parc, zones, loisirs,

terrains
        5,832.40        13,000.00         4,958.15 

3410.3120.00 Eau, énergie, combustible terrain de
foot

       32,382.85        12,000.00         8,796.60 

3410.3140.00 Entretien parcs, zones loisirs, terrains
foot

       89,371.15        80,000.00        88,176.00 

3410.3300.90 Amortissements planifiés
immobilisations corporelles

        4,597.28         1,155.00         1,154.38 

3410.3636.00 Dons aux sociétés sportives        12,750.00        21,000.00        16,650.00 
3410.4260.00 Participation de tiers         3,659.20           240.00 
3411 Halle de sport  (école)       239,456.42         3,000.00        35,177.00         1,000.00        18,094.92           960.00 
3411.3101.00 Achat matériel halle de sport école         5,064.75         3,000.00         1,051.35 
3411.3120.00 Eau, énergie, combustible halle de

sport
        7,953.90        10,000.00           229.40-

3411.3140.00 Entretien place de sport, école         8,000.00 
3411.3151.00 Entretien, réparation, outils halle de

sport
       14,967.35         5,000.00         8,095.65 

3411.3300.40 Amortissements planifiés
immobilisations corporelles

        9,177.32         9,177.00         9,177.32 

3411.3301.00 Amortissements non planifiés
bâtiments administratifs

      202,293.10 

3411.4472.00 Location des installations sportives à
des tiers

        3,000.00         1,000.00           960.00 

3412 Festisport       532,880.81        42,733.25       673,037.00        45,000.00       480,033.23        54,125.80 
3412.3010.00 Salaires du personnel communal        50,233.85        56,815.00        52,034.25 
3412.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
        3,015.65         3,805.00         2,936.20 

3412.3052.00 Cotisation patronale à la caisse de
pensions

        5,425.70         6,250.00         5,499.40 

3412.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

          704.45           880.00           579.25 

3412.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

        1,166.85         1,535.00         1,100.75 

3412.3055.00 Cotisation patronales indemnités
journalières

        1,891.60         2,400.00         1,849.95 

3412.3101.00 Achats divers, Festisport         3,932.10         5,000.00         4,507.90 
3412.3111.00 Achat de machines et de mobilier           218.95         3,000.00         2,707.95 
3412.3120.00 Eau, énergie, combustible Festisport        47,005.55        40,000.00        42,724.45 
3412.3134.00 Assurances diverses, mobilier et

ECAB
        5,214.35         5,250.00         5,214.35 

3412.3144.00 Entretien bâtiment Festisport       145,969.83       280,000.00        92,776.85 
3412.3300.40 Amortissements planifié bâtiments       268,101.93       268,102.00       268,101.93 
3412.4260.00 Remboursement et participations de

tiers
        1,274.90         9,172.95 

3412.4472.00 Locations Festisport        22,403.00        27,000.00        29,498.65 
3412.4479.00 Produit panneaux solaire Festisport        19,055.35        18,000.00        15,454.20 
342 Loisirs       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420 Loisirs       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420.3000.00 Commission Horizon        24,218.20        28,250.00        26,450.85 
3420.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
        1,890.00 

3420.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

           99.35           116.00            99.90 

3420.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

           39.00           845.00            54.70 

3420.3055.00 Cotisation patronales indemnités
journalières

          633.00           686.00           633.00 

3420.3171.00 Animation du 3ème âge        56,487.10        56,740.00        48,654.87 
3420.3636.00 Participation à la ludothèque

intercommunale
        8,000.00         8,000.00         4,500.00 

3420.3636.01 Participation Passeport-vacances et
divers

        3,400.00         5,000.00         4,125.00 

3420.3636.02 Animations villageoises diverses        11,813.65        14,000.00         2,462.50 
3420.3636.03 Jeunesse (activités, aides,

subventionnements)
       32,580.00        32,580.00        29,500.00 

3420.4260.00 Participation de tiers        10,325.00         6,000.00         8,144.00 
4 SANTE     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 
41 Hôpitaux, établissements

médico-sociaux
    2,286,675.28         2,945.20     2,438,425.00     2,204,731.57        69,781.90 

411 Hôpitaux, établissements
médico-sociaux

       25,365.45        23,660.00        25,730.55 

4110 Hôpitaux, établissements
médico-sociaux

       25,365.45        23,660.00        25,730.55 

4110.3611.00 Contributions aux coûts résiduels des
soins

       25,365.45        23,660.00        25,730.55 

412 Etabl. médico-sociaux et foyers
personnes âgée

    2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 

4120 Etablissement médico-sociaux     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
4120.3300.00 Amortissements planifiés

immobilisations corporelles
      239,692.78       236,073.00       243,684.62 

4120.3612.00 Particip. aux frais de gestion
Commission de district

      537,269.95       533,010.00       511,997.55 

4120.3612.01 Partic. aux frais de gestion RSL homes       454,024.65       521,832.00       400,636.10 
4120.3631.00 Participation soins spéciaux établ.

personnes âgées
    1,030,322.45     1,123,850.00     1,022,682.75 

4120.4612.00 Remboursement RSL année
précédente

        2,945.20        69,781.90 

42 Soins ambulatoires       377,263.05       428,969.00       321,829.10 
421 Soins ambulatoires       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210 Soins ambulatoires       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210.3612.00 Participation aux indemnités

forfaitaires régionales
      295,697.45       297,280.00       224,712.75 
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4210.3612.01 Participation puériculture        36,728.60        37,578.00        32,380.40 
4210.3636.00 Participation aux frais de

"Passe-partout"
        7,594.85         7,636.00         6,937.70 

422 Service de Sauvetage        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220 Service de Sauvetage        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220.3612.00 Participation à l'ambulance        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
43 Prévention        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
433 Service médical des écoles        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330 Service médical des écoles        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330.3611.00 Service dentaire cantonal        39,411.85        40,000.00        43,438.70 
4330.3611.01 Clinique dentaire mobile         2,640.00         3,500.00         3,300.00 
4330.4260.00 Participation des parents service

dentaire
       35,071.40        36,000.00        38,826.00 

5 PREVOYANCE SOCIALE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 
52 Invalidité     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
523 Institutions pour personnes

handicapées et inadaptées
    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

5230 Institutions pour personnes
handicapées et inadaptées

    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

5230.3631.00 Participation aux dépenses cantonales
pour institutions

    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

53 Vieillesse et survivants         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
531 Assurance vieillesse et survivants

AVS
        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 

5310 Assurance vieillesse et survivants
AVS

        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 

5310.3637.00 Cotisations AVS personnes sans
activité lucrative

        7,322.80         4,000.00         4,926.80 

5310.4611.00 Agence AVS communale         4,440.40         4,400.00         4,435.50 
54 Famille et Jeunesse       306,300.58        40,846.00       399,589.00        40,000.00       337,765.10        43,146.00 
541 Allocations famiilales AF        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410 Allocations famiilales AF        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410.3631.00 Financement des AF personnes sans

acvtivité lucrative
       32,781.05        34,215.00        30,757.50 

543 Avance et recouvrement des
pensions alimentaires

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430 Avance et recouvrement des
pensions alimentaires

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430.3631.00 Part. aux avances sur contributions
d'entretien

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

545 Prestations aux familles       236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 
5451 Structures d'accueil extrafamilial de

jour
      236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 

5451.3010.00 Salaires école maternelle        60,016.15        56,600.00        60,310.40 
5451.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
        3,968.15         3,785.00         3,960.30 

5451.3052.00 Cotisation patronale à la caisse de
pensions

        7,161.70         7,445.00         7,078.25 

5451.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

          447.85           487.00           447.55 

5451.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

        1,536.00         1,536.00         1,381.90 

5451.3055.00 Cotisation patronale indemnités
journalières

        2,289.40         2,401.00         2,289.40 

5451.3101.00 Matériel école maternelle         2,964.60         3,000.00         4,134.95 
5451.3101.01 Matériel cours Rägeboge           338.85         1,100.00           988.15 
5451.3636.00 Subventions aux parents pour crèches

et garderies
      109,249.98       181,000.00       148,590.45 

5451.3636.01 Subventions aux parents pour Accueil
familial de jour

       48,999.20        70,000.00        44,542.55 

5451.4260.00 Participation parents, divers        40,846.00        40,000.00        42,696.00 
5451.4631.00 Subventions cantonales billinguisme           450.00 
55 Chômage       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
559 Chômage non mentionné ailleurs       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
5590 Chômage non mentionné ailleurs       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
5590.3631.00 Contrib. des communes Fonds cant.

de l'emploi
      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

57 Aide sociale et domaine de l'asile       464,420.20        14,888.20       542,215.00        30,000.00       505,547.85        44,425.55 
572 Aide matérielle       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720 Aide matérielle       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720.3611.00 Part LASoc, aide matérielle, mesures

d'insert. soc. MIS
      240,991.15       308,000.00       284,288.65 

5720.3611.01 Part LASoc, services sociaux       190,230.05       199,940.00       188,360.60 
5720.3611.02 Part. aux frais serv. sociaux

spécialisés
       12,238.85        11,300.00        10,438.15 

5720.3611.03 LaSoc formation aide sociale publique           167.25 
5720.3636.00 Dons aux institutions à caractère

social
        4,440.40         4,500.00         4,404.00 

5720.4612.00 Remboursement SSR Lac        14,888.20        30,000.00        44,425.55 
579 Assistance, non mentionnée ailleurs        16,519.75        18,475.00        17,889.20 
5790 Assistance, non mentionnée ailleurs        16,519.75        18,475.00        17,889.20 
5790.3611.00 Aide aux victimes d'infractions        16,519.75        13,475.00        13,639.20 
5790.3637.01 Prestations à des tiers         5,000.00         4,250.00 
6 Trafic et télécommunications     1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 
61 Circulation routière     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
615 Routes communales     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150 Routes communales     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150.3010.00 Salaires du personnel communal       694,176.95       675,735.00       690,559.05 
6150.3010.09 Remb. salaires du personnel par les

assurances
       56,921.00-         7,082.60-

6150.3040.00 Alloc. pour enfants à la charge de la
collect. publique

        9,930.00        13,860.00        13,455.00 

6150.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,
frais admin.

       42,361.10        45,220.00        45,299.65 

6150.3052.00 Cotisation patronale à la caisse de
pensions

       79,971.60        79,010.00        80,978.40 
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6150.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

        9,961.00        10,435.00         8,933.35 

6150.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

       16,494.50        18,245.00        16,987.75 

6150.3055.00 Cotisation patronales indemnités
journalières

       26,807.10        28,520.00        28,666.95 

6150.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

        9,620.00        12,000.00        13,810.00 

6150.3101.00 Achat de marchandises et matériel        11,741.41        11,000.00        10,598.15 
6150.3101.10 Achat de carburant        23,886.40        30,000.00        29,625.65 
6150.3111.00 Achat de machines, appareils,

véhicules, outils
       31,046.70        30,000.00        30,069.56 

6150.3111.01 Service hivernal des routes        20,544.72        40,000.00        38,713.68 
6150.3112.00 Vêtements de travail         3,964.45         8,600.00         5,113.86 
6150.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination

déchets
       53,313.35        55,000.00        74,891.30 

6150.3120.01 Frais d'éclairage public        16,216.25        20,000.00        20,260.60 
6150.3130.00 Frais administration         4,236.20         2,300.00         2,330.00 
6150.3132.00 Frais d'honoraires de tiers        16,692.50        15,000.00        11,165.05 
6150.3134.00 Assurance véhicules         8,189.20         9,000.00         8,478.10 
6150.3134.01 Assurance bâtiments         1,886.70         1,900.00         1,886.70 
6150.3137.00 Impôts sur les véhicules        17,523.50        17,000.00        16,754.85 
6150.3140.00 Entretien places et fontaines etc.            25.70         3,000.00           206.90 
6150.3141.00 Entretien des routes et des chemins

piétonniers
       65,082.95       100,000.00        83,892.10 

6150.3144.00 Entretien des bâtiments        30,923.65        40,000.00        36,901.65 
6150.3151.00 Frais de véhicules et de machines        75,059.23        58,000.00        48,797.94 
6150.3161.00 Location et frais d'utilisation des

machines, appareils
        2,605.07         7,590.00         9,095.13 

6150.3170.00 Frais de déplacement et autre frais           338.20           500.00           317.10 
6150.3300.10 Amortissements planifiés routes       168,555.46       139,813.00       139,813.27 
6150.3300.20 Amortissements planifiés véhicules        86,174.20        86,174.00        82,382.00 
6150.3300.40 Amortissements planifiés bâtiments         5,688.09         5,688.00         5,688.09 
6150.3300.60 Amortissement planifié installations         5,946.67         5,947.00         5,946.67 
6150.4250.00 Recettes sur ventes         1,311.00         3,500.00 
6150.4260.00 Remboursements et participations de

tiers
       60,165.55        15,000.00        30,125.90 

6150.4660.01 Amort. planifié investissement au
passif C

        3,979.74         3,979.74 

62 Transport publics       467,872.30       497,140.00       422,245.50 
621 Infrastructures de transport publics        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
6210 Infrastructures de transport publics        51,746.00        52,450.00        50,727.00 

6210.3611.00 Part. au fond fédéral infrastructure
ferroviaire

       51,746.00        52,450.00        50,727.00 

622 Trafic régional et agglomération       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
6220 Trafic régional et agglomération       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
6220.3611.00 Participation au dépenses cantonales       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
7 PROTECTION DE

L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 

71 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
710 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101.3010.00 Salaires du personnel communal         7,674.50        22,650.00         7,624.50 
7101.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
          512.30         1,515.00           509.00 

7101.3052.00 Cotisation patronale à la caisse de
pensions

          880.80         2,355.00           835.00 

7101.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

          119.45           350.00            99.85 

7101.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

          198.10           611.00           190.85 

7101.3055.00 Cotisation patronales indemnités
journalières

          321.70           955.00           321.70 

7101.3101.00 Matériel d'exploitation et fournitures           172.55         1,000.00           335.69 
7101.3101.01 Achat d'eau       211,823.30       191,000.00       262,220.80 
7101.3101.10 Achat d'eau au consortium ville FR       453,812.45       473,000.00       414,537.80 
7101.3111.01 Achat de compteurs d'eau        25,124.45        30,000.00        10,545.15 
7101.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination

déchets
       10,218.75        14,000.00        14,458.90 

7101.3130.00 Frais d'analyse d'eau         5,011.45         4,000.00         4,563.55 
7101.3130.01 frais de télécommunication et de ports           861.70           850.00           871.25 
7101.3130.02 Cotisation consortium ville FR (Cefren)       220,000.00       200,000.00         5,946.25 
7101.3132.00 Honoraires et frais d'études            85.50         6,000.00 
7101.3132.01 Exploitation Sinef SA        83,920.00        86,440.00        80,000.03 
7101.3132.02 Mise à jour plans         2,545.00         2,000.00         2,160.00 
7101.3134.00 Frais d'assurances diverses, RC,

mobilier, etc.
          312.20           320.00           294.85 

7101.3143.00 Entretien et rénovation des
installations

        9,448.30       110,000.00        14,974.20 

7101.3143.01 Entretien des hydrantes        23,393.80        25,000.00        25,848.60 
7101.3170.00 Frais de déplacement et autre frais         1,500.00 
7101.3300.31 Amortissements planifiés

immobilisatiion corporelles
       68,208.01        63,115.00        68,208.01 

7101.3510.00 Attribution financement spécial
équilibre compte

      744,978.15       739,147.00       328,591.13 

7101.3510.01 Attribution financement spécial
maintien de valeur

      181,187.24 

7101.3634.00 Participation au déficit de Cefren        40,544.10 
7101.3910.00 Imputations internes pour prestations

de services
       10,000.00        10,000.00        10,000.00 

7101.3940.00 Imputations internes des intérêts         7,163.37        25,365.00         7,178.75 
7101.4240.00 Taxes d'hydrants         2,552.20         3,000.00         3,230.00 
7101.4240.02 Taxe de base       242,341.70       250,000.00       249,877.05 
7101.4240.03 Vente d'eau     1,090,837.90     1,082,000.00     1,035,379.80 
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7101.4260.00 Remboursement et participations tiers       718,024.35       661,960.00 
7101.4660.01 Amort. planifié investissement au

passif C
       14,213.00 

7101.4660.07 Amort. planifié investissement au
passif P

       14,216.92        12,373.11 

72 Traitement des eaux usées     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
720 Traitement des eaux usées     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
7201 Traitement communal des eaux

usées
    2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 

7201.3101.00 Matériel d'exploitation et fournitures           500.00 
7201.3111.00 Achat de machines, appareils,

véhicules, outils
        1,500.00 

7201.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination
déchets

       37,993.30        35,000.00        51,127.40 

7201.3120.01 Force motrice des stations de
pompage

        2,500.00 

7201.3120.02 Transport et traitement des boues        12,484.96        25,000.00        16,578.80 
7201.3130.00 Frais d'analyses        11,107.50        13,000.00        11,745.00 
7201.3130.01 Frais de télécommunication et de ports           896.45         1,200.00           989.10 
7201.3132.00 STEP Villarepos Exploitation        62,312.20        68,000.00        71,591.82 
7201.3132.01 Mise à jour plans        16,500.00         5,000.00 
7201.3132.02 Frais d'honoraires de tiers        25,000.00        25,000.00        21,204.60 
7201.3134.00 Frais d'assurances diverses, RC,

mobilier, etc.
          391.15           520.00           474.45 

7201.3143.00 Entretien et rénovation des
installations

       77,756.96        75,000.00        64,692.45 

7201.3143.01 Entretien et réparations des stations
de pompage

       17,776.80        25,000.00         8,859.65 

7201.3143.02 Curages        77,572.50       110,000.00        94,119.00 
7201.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

Corporelles
      138,877.65       117,290.00       124,336.95 

7201.3510.00 Attribution financement spécial
équilibre compte

      411,258.48       521,452.00       646,720.73 

7201.3510.01 Attribution financement spécial
maintien de valeur

      957,452.52 

7201.3611.00 Participation des frais de lutte contre
les hydrocarbures

        1,500.00 

7201.3612.00 Participation à la STEP
intercommunale

      311,242.75       438,312.00       371,879.90 

7201.3612.01 Micropolluants        52,335.00        51,885.00        50,735.40 
7201.3612.02 Part. frais financiers de l'AESC        20,399.60       140,876.00 
7201.3910.00 Imputations internes frais personnel        10,000.00        10,000.00        10,000.00 
7201.3940.00 Imputations internes des intérêts        10,233.38        28,325.00        15,559.55 
7201.4240.01 Taxe de base     1,089,039.05       212,000.00       189,910.50 
7201.4240.02 Taxes d'utilisation     1,123,525.30     1,268,000.00     1,157,242.35 
7201.4240.03 Autres taxes       178,000.00       178,012.00 
7201.4260.00 Participation des tiers         1,102.75         1,000.00         3,510.35 
7201.4660.07 Amort. planifié investissement au

passif P
       37,924.10        37,860.00        31,939.60 

73 Gestion des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
730 Gestion des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301 Gestion communales des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301.3010.00 Salaires d personnel communal        66,516.85        67,000.00        49,374.05 
7301.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,

frais admin.
        3,816.15         4,485.00         3,297.65 

7301.3053.00 Cotisation patronale à
l'assurance-accidents

          624.55           687.00           235.85 

7301.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

        1,439.75         1,809.00         1,236.70 

7301.3055.00 Cotisation patronale indemnités
journalières

        1,931.75         2,830.00         1,625.40 

7301.3090.00 Formation et perfectionnement du
personnel

        1,000.00 

7301.3101.00 Achat de matériel d'exploitation et
fournitures

        2,581.88         2,500.00         2,987.53 

7301.3101.01 Achat des conteneurs           886.35 
7301.3111.00 Achat de machines, appareils,

véhicules, outils
           53.85         1,000.00           992.60 

7301.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination
déchets

          703.25         1,000.00         1,317.65 

7301.3130.00 Frais de ramassage et élimination des
déchets

      673,925.05       730,000.00       694,526.84 

7301.3140.00 Frais d'entretien de la déchetterie         1,125.14         1,500.00           663.95 
7301.3192.00 AESC droit superficie         2,950.95         3,000.00         2,754.40 
7301.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

Corporelles
       12,074.90        12,075.00        12,074.90 

7301.3910.00 Imputations interne frais personnel et
prestations

       10,000.00        15,000.00        15,000.00 

7301.4240.00 Taxe de base       288,231.90       281,000.00       282,351.80 
7301.4240.01 Taxe d'utilisation       379,963.05       370,000.00       368,506.39 
7301.4250.00 Recyclage, ramassage verres, papier

etc.
       28,396.15        25,000.00        31,209.80 

7301.4250.01 Recettes sur vente           925.05 
7301.4270.00 Amendes, dépots illégaux           138.75           150.00 
74 Aménagements        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
741 Correction de cours d'eau        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410 Correction de cours d'eau        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410.3142.00 Entretien des ruisseaux par des tiers        42,929.40        80,000.00        47,824.85 
7410.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

corporelles
       19,170.47        19,170.00        19,170.47 

7410.3612.00 Participation aux entreprises
d'endiguement

        3,070.15         4,900.00         2,324.50 

7410.4260.00 Participation des tiers        79,679.20         1,000.00 
7410.4631.00 Subvention cantonale         2,931.70           500.00        13,287.05 
76 Lutte contre la pollution de

l'environnement
        6,570.00         4,795.00 
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769 Autre lutte contre la pollution de
l'environnement

        6,570.00         4,795.00 

7690 Autre lutte contre la pollution de
l'environnement

        6,570.00         4,795.00 

7690.3132.00 Honoraires pour assainissement des
sites contaminés

        6,570.00         4,795.00 

77 Protection de l'environnement,
autres

       30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 

771 Cimetières        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710 Cimetières        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710.3101.00 Achat de matériel d'exploitation et

fournitures
          117.30         2,500.00           159.27 

7710.3120.00 Eau, énergie, combustible         4,515.25         2,000.00         1,412.95 
7710.3120.01 Elimination déchets           139.45           500.00 
7710.3143.00 Entretien des cimetières         6,701.00         7,000.00         2,918.65 
7710.3300.31 Amortissements planifiés des

immobilisations corpo.
       19,339.44        19,340.00        19,339.44 

7710.4240.00 Taxes d'entrée et de concessions         6,850.00         5,000.00         9,600.00 
79 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
790 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900.3000.00 Jetons de présence, autorités et

commissions
        1,382.50         2,100.00         1,732.50 

7900.3050.00 Cotisation patronale AVS, AI, APG, AC,
frais admin.

           60.25           141.00            72.90 

7900.3054.00 Cotisation patronale caisse
compensation , alloc. fam.

           23.25            57.00            27.35 

7900.3102.00 Frais de publication et annonces         2,500.00           510.60 
7900.3130.00 Permis de construire        13,263.00        10,000.00         7,135.10 
7900.3132.00 Honoraires des urbanistes        75,988.65        92,800.00        14,774.90 
7900.3132.02 Contrôle gabarits par géomètre         8,107.50         7,000.00         9,073.90 
7900.3133.00 Frais Intercapi,         2,000.00         2,000.00         2,782.50 
7900.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

Corporelles
        6,011.96         6,012.00         6,011.96 

7900.3612.00 Participation association communes
du district

       43,674.00        43,700.00        39,276.00 

7900.3867.00 Charges de transfert extraordinaires       443,354.09-
7900.4210.00 Autorisations de construire        72,920.85        60,000.00        69,659.10 
7900.4309.00 Remboursement et participations de

tiers
          400.00           600.00 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 
81 Agriculture         4,000.00         4,500.00           200.00         4,841.25           371.00 
812 Amélioration structurelles         4,000.00         4,500.00         4,470.25 
8120 Amélioration structurelles dans

l'agriculture
        4,000.00         4,500.00         4,470.25 

8120.3143.00 Entretien et drainages           500.00           470.25 
8120.3635.00 Réseaux écologiques         4,000.00         4,000.00         4,000.00 
814 Amélioration de la production

végétale
          200.00           371.00           371.00 

8140 Amélioration de la production
végétale

          200.00           371.00           371.00 

8140.3132.00 Traitement du responsable du feu
bactérien

          371.00 

8140.4611.00 Particiaption du canton (feu bactérien)           200.00           371.00 
82 Sylviculture        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
820 Sylviculture        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200 Domaine forestier communal        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200.3141.00 Entretien des routes forestières         2,500.00 
8200.3635.00 Participation à la communauté

forestière
       22,985.00        24,000.00        22,725.40 

87 Combustible et énergie         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
871 Electricité         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710 Electricité         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710.3130.00 Cotisation Cité de l'énergie         3,000.00         3,000.00         3,000.00 
8710.3132.00 Honoraires et frais d'études           432.40        10,000.00         8,786.30 
9 FINANCES ET IMPOTS       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 
91 Impôts       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
910 Impôts       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
9100 Impôts communaux ordinaires       168,324.56    16,559,788.32       120,000.00    13,353,253.00       123,731.41    14,680,684.35 
9100.3180.00 Réévaluations sur créances        91,000.00        57,000.00 
9100.3181.00 Pertes sur créances effectives        77,324.56       120,000.00        66,731.41 
9100.4000.00 Impôts sur le revenu pers. physiques,

année fiscale
   10,896,762.80    10,682,353.00    10,850,000.00 

9100.4000.10 Impôts sur revenu pers. physiques,
années précéd.

    1,214,751.50       993,725.30 

9100.4000.20 Rappel d'impôts sur le revenu des
pers. physiques

       14,148.25        15,000.00        12,279.95 

9100.4000.30 Impôts sur les prestations en capital       574,806.15       375,000.00       264,147.70 
9100.4000.60 Imputation forfaitaire d'impôts revenu

des personnes
        3,338.70-         4,000.00-         2,275.75-

9100.4001.00 Impôts sur la fortune pers. physiques,
année fiscale

      674,448.00       640,000.00       660,400.00 

9100.4001.10 Impôts sur la fortune pers. physiques,
années précéd.

       89,748.55       120,428.45 

9100.4001.20 Rappel d'impots sur la fortune des
pers. physiques

          250.00         5,000.00           839.95 

9100.4002.00 Impôts à la source       900,561.65       658,800.00       934,735.60 
9100.4002.10 Impôt à la source années précéd.     1,013,745.63 
9100.4010.00 Impôts sur bénéfice des pers. morales,

année fiscale
      718,076.00       847,000.00       500,000.00 

9100.4010.10 Impôts sur bénéfice des pers. morales,
années précéd.

      310,648.50       171,771.00 

9100.4011.00 Impôts sur le capital des pers. morales
année fiscale

       32,690.00        37,600.00        60,000.00 

9100.4011.10 Impôts sur le capital des pers. morales
années précéd.

       29,267.15-        18,452.90-
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9100.4029.00 Récupération de pertes sur créances
d'impôts

       17,041.94        25,000.00        29,243.00 

9100.4401.00 Int. moratoires, pénalités retard       133,419.45        70,000.00        99,963.60 
9100.4401.01 Int. compensatoires, moratoires,

pénalités retard
        1,295.75         1,500.00         3,878.45 

9101 Impôts communaux spéciaux     3,903,972.70     4,328,000.00     3,845,616.10 
9101.4021.00 Contribution immobilière année fiscale     2,759,595.20     2,750,000.00     2,746,158.45 
9101.4021.10 Contribution immobilière années

précédentes
          928.20-

9101.4022.00 Impôt sur les gains immobiliers et les
plus-values

      596,256.10       950,000.00       725,614.10 

9101.4023.00 Impôt sur les mutations       495,459.40       600,000.00       335,986.80 
9101.4024.00 Impôt sur les successions et donations        36,862.00        10,000.00        22,304.95 
9101.4033.00 Impôts sur les chiens        15,800.00        18,000.00        16,480.00 
93 Péréquation financière

intercommunale
    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

930 Péréquation financière
intercommunale

    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

9300 Péréquation financière
intercommunale

    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

9300.4621.00 Attribution de la péréquation des
besoins

      272,177.00       272,177.00       296,512.00 

9300.4622.00 Attribution de la péréquation des
ressources

    1,215,114.00     1,215,114.00     1,225,533.00 

95 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

950 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500.3130.00 Prov. d'encaissement impôts sur
véhicules à moteur

        9,878.90         9,200.00         9,122.80 

9500.4601.00 Part à l'impôt cantonal sur les
véhicules à moteur

      395,155.50       366,660.00       364,911.10 

96 Administrtion de la fortune et de la
dette

      602,886.58       345,571.31       502,260.00       375,590.00       334,839.14       353,524.82 

961 Intérêts       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610 Intérêts       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610.3401.00 Intérêts passifs des engagements

financiers
      182,738.93       358,000.00       199,481.39 

9610.3499.00 Bonification d'intérêts sur impôts        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
9610.4400.00 Intérêts des liquidités         1,992.86         2,000.00         6,666.17 
9610.4402.00 Intérêts des placements financiers           607.70         2,500.00         3,569.80 
9610.4940.00 Imputation internes des intérêts        17,396.75        53,690.00        22,738.30 
963 Immeuble du patrimoine financier       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
9630 Immeuble du patrimoine financier       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
9630.3130.00 Frais administratifs, de tiers        16,050.65        25,000.00        22,233.20 
9630.3160.00 Frais de location (place de parc)         2,400.00         2,400.00         2,400.00 
9630.3411.40 Pertes réalisées sur bâtiments PF       297,000.00 
9630.3430.40 Entretien des bâtiments        30,818.95        66,860.00        34,706.55 
9630.3439.00 Eau, énergie, combustibles,

élimination
       10,213.40        12,000.00        10,378.30 

9630.3439.01 Frais de gérance         5,086.00         5,000.00         6,435.00 
9630.3439.02 Assurances         3,940.75         4,000.00         3,939.15 
9630.3604.00 Part ABAB         3,509.65         3,000.00         1,142.00 
9630.4430.00 Loyers des appartements et divers       306,757.00       300,000.00       298,346.80 
9630.4430.01 Locations des terres commuales        18,817.00        17,400.00        17,183.50 
9630.4439.00 Autres produits d'immeubles         5,020.25 
97 Redistributions         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
971 Redistributions liée à la taxe CO2         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
9710 Redistributions liées à la taxe CO2         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
9710.4699.00 Redistributions liées à la taxe sur le

CO2
        1,900.00         1,900.00         1,850.95 

99 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
990 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900.3800.00 Charges extraordinaires de personnel         6,986.10 
9900.4895.00 Prélèvement sur la réserve de

reévaluation du PA
      347,167.74       347,168.00       347,167.74 
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0 ADMINISTRATION GENERALE     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 
01 Législatif et exécutif       441,102.90       504,263.00       447,030.05 
011 Législatif        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110 Législatif        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
012 Exécutif       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120 Exécutif       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
02 Services généraux     2,314,991.62       116,492.26     2,473,136.00       109,400.00     2,158,951.41       135,281.16 
021 Administration des finances et des

contributions
      383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 

0210 Administration des finances et des
contributions

      383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 

022 Services généraux, autres     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220 Services généraux, autres     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
029 Immeubles administratifs       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290 Immeubles administratifs       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLIC,
DEFENSE

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

11 Sécurité publique         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
111 Police         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110 Police communale         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
14 Questions juridiques       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
140 Questions juridiques       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400 Questions juridique générales       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
15 Service du feu       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
150 Service du feu       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500 Service du feu communal       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
16 Défense        62,333.20         2,299.40        62,710.00         3,350.00        31,380.15         1,451.35 
161 Défense militaire        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610 Défense militaire        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
162 Défense civile        25,907.45         2,299.40        27,110.00         3,350.00        20,839.85         1,451.35 
1620 Protection civile        23,957.45         2,299.40        23,000.00         3,350.00        18,442.85         1,451.35 
1626 Organisation régionale de protection

civile
        1,950.00         4,110.00         2,397.00 

2 Formation     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 
21 Scolarité obligatoire     6,881,283.93       398,092.72     6,996,274.00       374,286.00     6,635,983.22       420,237.24 
211 Ecole primaire l (école enfantine)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110 Ecole primaire l (école enfantine)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
212 Ecole primaire ll     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
2120 Ecole primaire ll     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
213 Ecole du cycle d'orientation     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130 Ecole du cycle d'orientation     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
217 Bâtiments scolaires     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170 Bâtiments scolaires     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
218 Accueil extra-scolaire (AES)        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
2180 Accueil extra-scolaire (AES)        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
219 Administration de l'école       647,238.51        41,877.35       492,114.00        27,700.00       517,598.66        65,242.85 
2190 Administration de l'école       195,978.44        29,798.35       203,135.00        25,500.00       171,267.21        27,970.85 
2192 Bibliothèque scolaires        50,705.77         5,692.00        43,979.00         2,200.00        35,149.95         2,692.00 
2195 Transports scolaires       400,554.30         6,387.00       245,000.00       311,181.50        34,580.00 
22 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
220 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200 Ecoles spécialisées     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
23 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
230 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300 Formation professionnelle initiale        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
29 Formation, autres        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
299 Formation d'adultes        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990 Formation d'adultes        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 

3 Culture, Sport et loisirs     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 
32 Culture, Sport et loisirs       187,389.70         6,038.80       208,916.00         8,000.00       169,835.40           679.00 
322 Musique et théâtre       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220 Musique       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
329 Culture        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290 Culture        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
34 Sport et loisirs     1,054,541.21        59,717.45       983,476.00        52,000.00       734,344.10        63,469.80 
341 Sport       917,270.91        49,392.45       835,369.00        46,000.00       617,863.28        55,325.80 
3410 Sport       144,933.68         3,659.20       127,155.00       119,735.13           240.00 
3411 Halle de sport  (école)       239,456.42         3,000.00        35,177.00         1,000.00        18,094.92           960.00 
3412 Festisport       532,880.81        42,733.25       673,037.00        45,000.00       480,033.23        54,125.80 
342 Loisirs       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420 Loisirs       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 

4 SANTE     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 
41 Hôpitaux, établissements

médico-sociaux
    2,286,675.28         2,945.20     2,438,425.00     2,204,731.57        69,781.90 

411 Hôpitaux, établissements
médico-sociaux

       25,365.45        23,660.00        25,730.55 

4110 Hôpitaux, établissements
médico-sociaux

       25,365.45        23,660.00        25,730.55 

412 Etabl. médico-sociaux et foyers
personnes âgée

    2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 

4120 Etablissement médico-sociaux     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
42 Soins ambulatoires       377,263.05       428,969.00       321,829.10 
421 Soins ambulatoires       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210 Soins ambulatoires       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
422 Service de Sauvetage        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220 Service de Sauvetage        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
43 Prévention        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
433 Service médical des écoles        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330 Service médical des écoles        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 

5 PREVOYANCE SOCIALE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 
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52 Invalidité     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
523 Institutions pour personnes

handicapées et inadaptées
    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

5230 Institutions pour personnes
handicapées et inadaptées

    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

53 Vieillesse et survivants         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
531 Assurance vieillesse et survivants AVS         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
5310 Assurance vieillesse et survivants AVS         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
54 Famille et Jeunesse       306,300.58        40,846.00       399,589.00        40,000.00       337,765.10        43,146.00 
541 Allocations famiilales AF        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410 Allocations famiilales AF        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
543 Avance et recouvrement des pensions

alimentaires
       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430 Avance et recouvrement des pensions
alimentaires

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

545 Prestations aux familles       236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 
5451 Structures d'accueil extrafamilial de

jour
      236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 

55 Chômage       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
559 Chômage non mentionné ailleurs       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
5590 Chômage non mentionné ailleurs       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
57 Aide sociale et domaine de l'asile       464,420.20        14,888.20       542,215.00        30,000.00       505,547.85        44,425.55 
572 Aide matérielle       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720 Aide matérielle       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
579 Assistance, non mentionnée ailleurs        16,519.75        18,475.00        17,889.20 
5790 Assistance, non mentionnée ailleurs        16,519.75        18,475.00        17,889.20 

6 Trafic et télécommunications     1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 
61 Circulation routière     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
615 Routes communales     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150 Routes communales     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
62 Transport publics       467,872.30       497,140.00       422,245.50 
621 Infrastructures de transport publics        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
6210 Infrastructures de transport publics        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
622 Trafic régional et agglomération       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
6220 Trafic régional et agglomération       416,126.30       444,690.00       371,518.50 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 

71 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
710 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101 Approvisionnement en eau     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
72 Traitement des eaux usées     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
720 Traitement des eaux usées     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
7201 Traitement communal des eaux usées     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
73 Gestion des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
730 Gestion des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301 Gestion communales des déchets       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
74 Aménagements        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
741 Correction de cours d'eau        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410 Correction de cours d'eau        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
76 Lutte contre la pollution de

l'environnement
        6,570.00         4,795.00 

769 Autre lutte contre la pollution de
l'environnement

        6,570.00         4,795.00 

7690 Autre lutte contre la pollution de
l'environnement

        6,570.00         4,795.00 

77 Protection de l'environnement, autres        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
771 Cimetières        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710 Cimetières        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
79 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
790 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900 Aménagement du territoire       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 
81 Agriculture         4,000.00         4,500.00           200.00         4,841.25           371.00 
812 Amélioration structurelles         4,000.00         4,500.00         4,470.25 
8120 Amélioration structurelles dans

l'agriculture
        4,000.00         4,500.00         4,470.25 

814 Amélioration de la production végétale           200.00           371.00           371.00 
8140 Amélioration de la production végétale           200.00           371.00           371.00 
82 Sylviculture        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
820 Sylviculture        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200 Domaine forestier communal        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
87 Combustible et énergie         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
871 Electricité         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710 Electricité         3,432.40        13,000.00        11,786.30 

9 FINANCES ET IMPOTS       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 
91 Impôts       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
910 Impôts       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
9100 Impôts communaux ordinaires       168,324.56    16,559,788.32       120,000.00    13,353,253.00       123,731.41    14,680,684.35 
9101 Impôts communaux spéciaux     3,903,972.70     4,328,000.00     3,845,616.10 
93 Péréquation financière

intercommunale
    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

930 Péréquation financière
intercommunale

    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

9300 Péréquation financière
intercommunale

    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

95 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

950 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500 Parts aux recettes sans affectation,
autres

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 
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96 Administrtion de la fortune et de la
dette

      602,886.58       345,571.31       502,260.00       375,590.00       334,839.14       353,524.82 

961 Intérêts       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610 Intérêts       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
963 Immeuble du patrimoine financier       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
9630 Immeuble du patrimoine financier       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
97 Redistributions         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
971 Redistributions liée à la taxe CO2         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
9710 Redistributions liées à la taxe CO2         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
99 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
990 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900 Postes non ventilables         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
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0 ADMINISTRATION GENERALE     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 

1 ORDRE ET SECURITE PUBLIC,
DEFENSE

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

2 Formation     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 

3 Culture, Sport et loisirs     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 

4 SANTE     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 

5 PREVOYANCE SOCIALE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 

6 Trafic et télécommunications     1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 

8 ECONOMIE PUBLIQUE        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 

9 FINANCES ET IMPOTS       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 

TOTALISATION    25,738,089.93    29,059,010.81    26,438,609.00    25,474,731.00    23,490,667.32    25,706,071.50 

Résultat     3,320,920.88       963,878.00     2,215,404.18 
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3 CHARGES    25,738,089.93    26,438,609.00    23,490,667.32 
30 Charges de personnel     3,632,200.30     3,954,789.00     3,641,580.45 
300 Autorités et commissions       348,668.00       393,570.00       362,497.50 
3000 Jetons des autorités et commissions       348,668.00       393,570.00       362,497.50 
301 Salaires du personnel administratif

et d'exploitation
    2,502,220.45     2,705,945.00     2,480,200.25 

3010 Salaires du personnel administratif et
d'exploitation

    2,502,220.45     2,705,945.00     2,480,200.25 

304 Allocations        30,450.00        31,600.00        29,580.00 
3040 Alloc. pour enfants à la charge de la

collect. publique
       30,450.00        31,600.00        29,580.00 

305 Cotisations patronales       727,879.70       788,874.00       708,548.15 
3050 Cotisation patronales AVS, AI, APG,

AC, frais admin.
      204,697.90       228,553.00       202,822.85 

3052 Cotisation patronales à la caisse de
pensions

      303,560.70       318,438.00       294,864.35 

3053 Cotisation patronales à
l'assurance-accidents

       33,538.95        36,777.00        30,371.40 

3054 Cotisation patronal caisse
compensation , alloc. fam.

       71,772.20        81,343.00        68,909.80 

3055 Cotisation patronales indemnités
journalières

      114,309.95       123,763.00       111,579.75 

309 Autres charges de personnel        22,982.15        34,800.00        60,754.55 
3090 Formation et perfectionnement du

personnel
       12,943.80        22,100.00        20,065.95 

3091 Recrutement du personnel         9,680.35        10,000.00        39,111.25 
3099 Autres frais du personnel           358.00         2,700.00         1,577.35 
31 Charges de biens et services et

autres charges d'exploitatio
    5,161,865.00     5,501,560.00     4,500,740.46 

310 Charges de matériel et de
marchandises

      858,585.07       910,550.00       893,041.89 

3100 Matériel de bureau        75,312.69        80,150.00        78,666.54 
3101 Matériel d'exploitation, fournitures       745,795.08       777,100.00       774,596.65 
3102 Imprimés, publications        30,521.50        43,500.00        32,142.95 
3103 Littérature, liveres, magazines         5,415.75         8,000.00         6,374.30 
3104 Matériels didactique         1,540.05         1,800.00         1,261.45 
311 Immobilisations ne pouvant être

portées à l'actif
      154,190.70       237,100.00       139,614.88 

3110 Achat mobilier et machines de bureau        10,498.60        14,500.00           730.75 
3111 Machines, appareils, véhicules, outils        87,042.56       135,000.00       103,976.84 
3112 Vêtements de travail         3,964.45         8,600.00         5,113.86 
3113 Matériel informatique        52,685.09        79,000.00        29,793.43 
312 Alimentation et élimination

bien-fonds PA
      418,761.26       359,500.00       380,060.20 

3120 Eau, énergie, combustible       418,761.26       359,500.00       380,060.20 
313 Prestations de service et honoraires     2,054,782.92     1,988,980.00     1,639,534.34 
3130 Prestations de services de tiers     1,641,084.22     1,540,550.00     1,292,323.54 
3132 Honoraires de conseillers externes,

experts
      316,795.95       347,440.00       248,018.10 

3133 Charges d'utilisation pour
l'informatique

        4,449.25         4,800.00         3,800.05 

3134 Primes d'assurances choses        72,257.15        76,390.00        74,818.90 
3137 Impôts et taxes        20,196.35        19,800.00        20,573.75 
314 Gros entretien et entretien courant       919,463.06     1,267,500.00       822,604.43 
3140 Entretien des terrains        90,521.99        92,500.00        89,046.85 
3141 Entretien des routes et voies de

communication
       65,082.95       102,500.00        83,892.10 

3142 Entretien des ouvrages
d'aménagement cours d'eau

       42,929.40        80,000.00        47,824.85 

3143 Entretien d'autres ouvrages de génie
civil

      212,649.36       352,500.00       211,882.80 

3144 Entretien des bâtiments et immeubles       508,279.36       640,000.00       389,957.83 
315 Entretien des biens meubles et

immobilisations incorporelles
      301,772.03       299,900.00       243,975.65 

3151 Entretien de machines, appareils,
véhicules et outils

      134,323.08       114,900.00        84,605.90 

3158 Entretien des immobilisations
incorporelles

      167,448.95       185,000.00       159,369.75 

316 Loyers, leasing, baux à ferme, taxes
d'utilisation

       16,497.22        23,190.00        23,144.98 

3160 Loyers         3,600.00         3,600.00         3,600.00 
3161 Location et frais d'utilisation des

immobilisations
        2,605.07         7,590.00         9,095.13 

3162 Mensualités de leasing opérationnel        10,292.15        12,000.00        10,449.85 
317 Dédommagements       266,537.23       289,840.00       232,278.28 
3170 Frais de déplacements et autres frais        62,736.21        89,000.00        44,424.70 
3171 Excursions, voyages scolaires et

camps
      203,801.02       200,840.00       187,853.58 

318 Réévaluations sur créances       168,324.56       120,000.00       123,731.41 
3180 Réevaluations sur créances        91,000.00        57,000.00 
3181 Pertes sur créances effectives        77,324.56       120,000.00        66,731.41 
319 Diverses charges d'exploitation         2,950.95         5,000.00         2,754.40 
3190 Prestations en dommages et intérêts         2,000.00 
3192 Indemnisation de droits         2,950.95         3,000.00         2,754.40 
33 Amortissement du patrimoine

administratif
    1,821,829.32     1,635,329.00     1,603,951.61 

330 Amortissements immobilisations
corporelles PA

    1,821,829.32     1,635,329.00     1,603,951.61 

3300 Amortissements planifiés, immos
corporelles

    1,619,536.22     1,635,329.00     1,603,951.61 

3301 Amortissements non planifiés       202,293.10 
34 Charges financières       580,926.28       471,860.00       309,063.94 
340 Charges d'intérêts       182,738.93       358,000.00       199,481.39 
3401 Intérêts passifs des engagements

financiers
      182,738.93       358,000.00       199,481.39 
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341 Pertes de change réalisées       297,000.00 
3411 Pertes réalisées sur bâtiment       297,000.00 
343 Charges pour bien-fonds PF        50,059.10        87,860.00        55,459.00 
3430 Travaux d'entretien, bien-fonds PF        30,818.95        66,860.00        34,706.55 
3439 Autres charges des biens-fonds PF        19,240.15        21,000.00        20,752.45 
349 Diverses charges financières        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
3499 Autres charges financières        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
35 Attributions aux fonds et

financements spéciaux
    2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 

351 Attributions aux fonds et FS comme
capital propre

    2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 

3510 Attribution financement spéciaux du
capital propre

    2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 

36 Charges de transferts    12,635,363.88    13,525,782.00    12,402,280.70 
360 Parts de revenus destinés à des

tiers
        3,509.65         3,000.00         1,142.00 

3604 Parts de revenus destinés aux
entreprises publiques

        3,509.65         3,000.00         1,142.00 

361 Dédommagements à des
collectivités publiques

    8,369,466.95     8,988,058.00     8,220,822.70 

3611 Dédommagements au canton et aux
concordats

    3,521,208.20     3,615,970.00     3,481,151.80 

3612 Dédommagements aux communes et
assoc. intercomm.

    4,848,258.75     5,372,088.00     4,739,670.90 

363 Subventions à des collectivités et à
des tiers

    4,262,387.28     4,534,724.00     4,180,316.00 

3631 Subventions au canton et aux
concordats

    3,878,145.10     3,989,908.00     3,768,214.70 

3634 Subvention auy entreprises publique        40,544.10 
3635 Subventions aux entreprises privées        26,985.00        28,000.00        26,725.40 
3636 Subventions aux organisations privées

à but non lucratif
      349,934.38       507,816.00       335,655.00 

3637 Subventions aux ménages privés         7,322.80         9,000.00         9,176.80 
38 Charges extraordinaires       436,367.99-
380 Charges extraordinaires de

personnel
        6,986.10 

3800 Charges extraordinaires         6,986.10 
386 Charges de transferts

extraordinaires
      443,354.09-

3867 Charges de transfert extraordinaire       443,354.09-
39 Imputations internes        47,396.75        88,690.00        57,738.30 
391 Prestations de service        30,000.00        35,000.00        35,000.00 
3910 Imputations interne pour prestations

de services
       30,000.00        35,000.00        35,000.00 

394 Intérêts et charges financières
théoriques

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

3940 Imputation interne des intérêts et
charges financières

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

4 REVENUS    29,059,010.81    25,474,731.00    25,706,071.50 
40 Revenus fiscaux    20,329,045.82    17,609,753.00    18,422,458.40 
400 Impôts directs personnes

physiques
   15,375,883.83    12,372,153.00    13,834,281.20 

4000 Impôts sur le revenu, personnes
physiques

   12,697,130.00    11,068,353.00    12,117,877.20 

4001 Impôts sur la fortune, personnes
physiques

      764,446.55       645,000.00       781,668.40 

4002 Impôt à la source     1,914,307.28       658,800.00       934,735.60 
401 Impôts directs personnes morales     1,032,147.35       884,600.00       713,318.10 
4010 Impôt sur bénéfice, personnes morales     1,028,724.50       847,000.00       671,771.00 
4011 Impôt sur le capital, personnes

morales
        3,422.85        37,600.00        41,547.10 

402 Autres impôts directs     3,905,214.64     4,335,000.00     3,858,379.10 
4021 Contribution immobilière     2,759,595.20     2,750,000.00     2,745,230.25 
4022 Impôt sur les gains de fortune       596,256.10       950,000.00       725,614.10 
4023 Droit de mutation et de timbre       495,459.40       600,000.00       335,986.80 
4024 Impôt sur les successions et donations        36,862.00        10,000.00        22,304.95 
4029 Récupération de pertes sur créances

d'impôts
       17,041.94        25,000.00        29,243.00 

403 Impôts sur la propriété et sur les
charges

       15,800.00        18,000.00        16,480.00 

4033 Impôts sur les chiens        15,800.00        18,000.00        16,480.00 
42 Taxes et redevances     5,511,840.34     4,713,360.00     3,983,824.65 
421 Emoluments pour actes

administratifs
       97,327.65        86,000.00        94,150.70 

4210 Emoluments administratifs        97,327.65        86,000.00        94,150.70 
424 Taxes d'utilisation et prestations de

service
    4,223,341.10     3,649,000.00     3,474,109.89 

4240 Taxe d'utilisation et prestations de
service

    4,223,341.10     3,649,000.00     3,474,109.89 

425 Recettes sur ventes        36,831.50        33,200.00        70,089.70 
4250 Recettes sur ventes        36,831.50        33,200.00        70,089.70 
426 Remboursements     1,154,201.34       945,160.00       345,324.36 
4260 Remboursement et participations de

tiers
    1,154,201.34       945,160.00       345,324.36 

427 Amendes           138.75           150.00 
4270 Amendes           138.75           150.00 
43 Revenus divers        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
430 Revenus d'exploitation divers        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
4309 Autres revenues d'exploitation        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
44 Revenus financiers       519,648.11       449,400.00       492,091.42 
440 Revenus des intérêts       137,315.76        76,000.00       114,078.02 
4400 Intérêts des liquidités         1,992.86         2,000.00         6,666.17 
4401 Intérêts des créances et comptes

courants
      134,715.20        71,500.00       103,842.05 

4402 Intérêts des placements financiers           607.70         2,500.00         3,569.80 
443 Produits immeubles du PF       325,574.00       317,400.00       320,550.55 
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4430 Loyers et fermages, immeubles du PF       325,574.00       317,400.00       315,530.30 
4439 Autre produit d'immeubles PF         5,020.25 
447 Produits des immeubles du PA        56,758.35        56,000.00        57,462.85 
4472 Paiements pour utilisation d'immeubles

PA
       37,703.00        38,000.00        42,008.65 

4479 Autres revenus d'immeubles PA        19,055.35        18,000.00        15,454.20 
46 Revenus de transferts     2,006,014.89     1,965,230.00     2,101,367.63 
460 Parts à des revenus de tiers       395,155.50       366,660.00       364,911.10 
4601 Part aux revenus du canton et

concordats
      395,155.50       366,660.00       364,911.10 

461 Dédommagements de collectivités
locales

       23,823.80        34,600.00       119,013.95 

4611 Dédommagements du canton et
concordats

        4,440.40         4,600.00         4,806.50 

4612 Dédommagements des collectivités
publiques locales

       19,383.40        30,000.00       114,207.45 

462 Péréquation financière
intercommunale

    1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 

4621 Attribution de la péréquation besoins       272,177.00       272,177.00       296,512.00 
4622 Attribution de la péréquation des

ressources
    1,215,114.00     1,215,114.00     1,225,533.00 

463 Subventions de collectivités
publiques et de tiers

       27,088.70        15,050.00        30,619.05 

4630 Subventions fédérales         2,550.00 
4631 Subventions du canton et concordats        24,538.70        10,500.00        28,237.05 
4636 Subventions des organisations à but

non lucratif
        2,550.00         2,000.00         2,382.00 

466 Amortissement des subventions
d'investissements portées au p

       70,755.89        59,729.00        62,927.58 

4660 Amort. planifié invest. au passif        70,755.89        59,729.00        62,927.58 
469 Autres revenus de transferts         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
4699 Redistributions         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
48 Revenus extraordinaires       628,119.45       635,098.00       628,119.45 
489 Prélèvements sur le capital propre       628,119.45       635,098.00       628,119.45 
4893 Prélèvement sur préfinancement

affecté
      280,951.71       287,930.00       280,951.71 

4895 Prélèvement sur la réserve
réévaluation du PA

      347,167.74       347,168.00       347,167.74 

49 Imputations internes        47,396.75        88,690.00        57,738.30 
491 Prestations de service        30,000.00        35,000.00        35,000.00 
4910 Imputations internes pour prestations

de services
       30,000.00        35,000.00        35,000.00 

494 Intérêts et charges financières
théoriques

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

4940 Imputation internes des intérêts et
charges financières

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 
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3 CHARGES    25,738,089.93    26,438,609.00    23,490,667.32 

4 REVENUS    29,059,010.81    25,474,731.00    25,706,071.50 

TOTALISATION    25,738,089.93    29,059,010.81    26,438,609.00    25,474,731.00    23,490,667.32    25,706,071.50 

Résultat     3,320,920.88       963,878.00     2,215,404.18 
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Comptes 2025 Budgets 2025 Comptes 2024
Charges d'exploitation
30 Charges de personnel 3,632,200.30 3,954,789.00 3,641,580.45
31 Charges de biens et services et autres charges 5,161,865.00 5,501,560.00 4,500,740.46
33 Amortissements du patrimoine administratif 1,821,829.32 1,635,329.00 1,603,951.61
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 2,294,876.39 1,260,599.00 975,311.86
36 Charges de transferts 12,635,363.88 13,525,782.00 12,402,280.70
37 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00
Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux 20,329,045.82- 17,609,753.00- 18,422,458.40-
41 Revenus régaliers et de concessions 0.00 0.00 0.00
42 Taxes 5,511,840.34- 4,713,360.00- 3,983,824.65-
43 Revenus divers 16,945.45- 13,200.00- 20,471.65-
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00
46 Revenus de transferts 2,006,014.89- 1,965,230.00- 2,101,367.63-
47 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00
Résultat provenant des activités d'exploitation [REX] 2,317,711.61- 1,576,516.00 1,404,257.25-
34 Charges financières 580,926.28 471,860.00 309,063.94
44 Revenus financiers 519,648.11- 449,400.00- 492,091.42-
Résultat provenant des financements [RFI] 61,278.17 22,460.00 183,027.48-
Résultat opérationnel [ROP = REX + RFI] 2,256,433.44- 1,598,976.00 1,587,284.73-
38 Charges extraordinaires 436,367.99- 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 628,119.45- 635,098.00- 628,119.45-
Résultat extraordinaire [REO] 1,064,487.44- 635,098.00- 628,119.45-
Résultat total du compte de résultats [= ROP + REO] 3,320,920.88- 963,878.00 2,215,404.18-
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1 ACTIF  83,790,190.64 103,463,793.25 100,374,253.23  86,879,730.66 
10 Patrimoine financier (PF)  36,225,078.94 100,387,832.62 97,510,087.98  39,102,823.58 
100 Disponibilités et placements à court terme   7,206,901.71 42,702,418.81 40,487,811.23   9,421,509.29 
1000 Caisse       2,398.70 48,089.25 45,310.10       5,177.85 
10000.00 Caisse principale       2,398.70 48,089.25 45,310.10       5,177.85 
1001 Poste   5,606,339.35 36,870,901.54 35,320,318.33   7,156,922.56 
10010.00 Postfinance 17-1437-3   5,606,339.35 26,762,599.04 25,212,015.83   7,156,922.56 
10010.99 Transferts de fonds 10,108,302.50 10,108,302.50
1002 Banque   1,598,163.66 5,783,428.02 5,122,182.80   2,259,408.88 
10020.00 BCF Fribourg no 01.16.080.117-08  C.C.     106,183.75- 4,460,400.00 4,026,536.40     327,679.85 
10021.09 Banque Raiffeisen No 2611.01 corp. drt pub.     417,989.15 112,130.00     305,859.15 
10021.13 Banque Raiffeisen No 26118 1     921,359.75 90,580.42   1,011,940.17 
10021.70 BCF, cpte loyer MiSolPe, 30.01.243.333-05

Barberêche
    337,774.95 132,418.10     470,193.05 

10021.71 BCF, 30.01.264.564-04 Barberêche      18,403.10 29.50      18,432.60 
10021.82 Raiffeisen CE 21055.03Villarepos       8,820.46 1,100,000.00 983,516.40     125,304.06 
101 Créances   4,397,693.58 40,191,639.21 40,585,393.50   4,003,939.29 
1010 Créances résultant de livraison et de prestations e nvers des   2,610,061.93 16,356,637.97 15,401,028.65   3,565,671.25 
10100.00 Créances résultant de livraisons et

prestations
  1,178,165.75 8,800,805.25 7,641,859.90   2,337,111.10 

10100.02 Créances divers en attendes      18,492.32- 594,909.02 591,890.80      15,474.10-
10100.03 Débiteurs chemin AF 32,431.70      32,431.70 
10100.99 Ducroire      50,000.00- 42,000.00      92,000.00-
10101.00 Créances résultant de l'Impôt anticipé       5,157.63 838.69 122.50-       6,118.82 
1011 Comptes courant avec tiers       5,157.63 838.69 122.50-       6,118.82 
10110.01 Compte-courant Recette d'Etat   1,500,388.50 6,928,492.00 7,125,277.95   1,303,602.55 
1012 Créances impôts   1,759,145.22 23,512,073.66 24,886,570.36     384,648.52 
10120.14 Créances impôts 2014       1,147.74 141.80 302.99         986.55 
10120.15 Créances impôts 2015       9,599.95 1,678.90 3,336.50       7,942.35 
10120.16 Créances impôts 2016      13,722.55 1,100.35 1,972.30      12,850.60 
10120.17 Créances impôts 2017      21,356.50 1,447.45 3,920.85      18,883.10 
10120.18 Créances impôts 2018      15,858.80 52.60 2,668.40      13,243.00 
10120.19 Créances impôts 2019      21,260.10 40.80- 8,401.60      12,817.70 
10120.20 Créances impôts 2020      45,630.25 590.90 34,730.65      11,490.50 
10120.21 Créances impôts 2021      87,361.16 3,092.30- 54,132.65      30,136.21 
10120.22 Créances impôts 2022     334,462.31 59,804.50 288,803.35     105,463.46 
10120.23 Créances impôts 2023   1,635,745.86 3,788,440.65 4,995,107.66     429,078.85 
10120.24 Créances impôts 2024 11,006,140.17 10,788,383.97     217,756.20 
10120.25 Créances impôts 2025 8,655,809.44 8,655,809.44
10121.99 Ducroire impôts     427,000.00- 49,000.00     476,000.00-
1019 Autres créances      23,328.80 322,088.89 297,916.99      47,500.70 
10191.00 Avoir auprès des assurances sociales 42.00 42.00
10192.00 TVA - I.P. dép.fonct. eau 5,483.35 5,483.35
10192.01 TVA - I.P. dép.invest.eau 10,722.69 10,722.69
10192.02 TVA - I.P. dép.fonct. épuration 173,272.75 173,272.75
10192.03 TVA - I.P. dép.invest.épuration 32,011.55 32,011.55
10192.04 TVA - I.P. dép.fonct.ordures ménagères 53,004.10 53,004.10
10192.10 Créances impôt préalable de la TVA      23,328.80 47,552.45 23,380.55      47,500.70 
102 Placements financiers à court terme   1,000,000.00 1,000,000.00
1022 Placements à intérêts   1,000,000.00 1,000,000.00
10220.00 Postfinance dépôt à terme   1,000,000.00 1,000,000.00
104 Actifs de régularisation  15,141,745.65 17,493,774.60 15,139,883.25  17,495,637.00 
1042 Impôts  15,053,546.00 17,415,729.00 15,053,546.00  17,415,729.00 
10420.00 Régularisation impôts (nature 40)  15,053,546.00 17,415,729.00 15,053,546.00  17,415,729.00 
1045 Autres revenus d'exploitation (nature 41,42,43)      88,199.65 78,045.60 86,337.25      79,908.00 
10450.00 Régularisation autres revenus

d'exploitation
     88,199.65 78,045.60 86,337.25      79,908.00 

108 Immobilisation corporelles PF   8,478,738.00 297,000.00   8,181,738.00 
1080 Terrains PF   1,333,688.00   1,333,688.00 
10800.01 Terrains agricoles   1,333,688.00   1,333,688.00 
1084 Bâtiments   7,145,050.00 297,000.00   6,848,050.00 
10840.00 Bâtiments PF   3,024,200.00 297,000.00   2,727,200.00 
10840.01 Bâtiment MiSolPe Barberêche   4,120,850.00   4,120,850.00 
14 Patrimoine administratif PA  47,565,111.70 3,075,960.63 2,864,165.25  47,776,907.08 
140 Immobilisations corporelles PA  40,876,998.86 2,715,228.68 2,602,933.22  40,989,294.32 
1400 Terrains PA     128,172.80     128,172.80 
14000.00 Terrains PA     128,172.80     128,172.80 
1401 Routes et voies de communications PA   5,534,042.90 168,555.46   5,365,487.44 
14010.00 Routes   6,742,218.47   6,742,218.47 
14010.99 Amortissements cumulés routes et voies

communic.
  1,208,175.57- 168,555.46   1,376,731.03-

1402 Aménagement des cours d'eau PA      92,873.59 19,170.47      73,703.12 
14020.00 Endiguements     383,409.45     383,409.45 
14020.99 Amortissement Aménagement des cours d'eau

PA
    290,535.86- 19,170.47     309,706.33-

1403 Autres ouvrages de génie-civil PA  13,824,357.70 671,744.78 227,615.74  14,268,486.74 
14030.00 Ouvrages génie civil     327,832.63 671,744.78     999,577.41 
14030.01 Ouvrages génie civil - cimetières     483,486.02     483,486.02 
14030.99 Amortissements cumulés ouvrages génie-civil     285,635.31- 32,452.45     318,087.76-
14031.00 Approvisionnement en eau   4,874,414.48   4,874,414.48 
14031.99 Amortissement cumulés approvisionnement en

eau
    685,124.02- 68,208.01     753,332.03-

14032.00 Traitements des eaux usées   9,883,583.13   9,883,583.13 
14032.99 Amortissements cumulés traitement des EU     774,199.23- 126,955.28     901,154.51-
1404 Bâtiments PA  18,391,200.70 774,949.40  17,616,251.30 
14040.00 Bâtiment du patrimoine administratif   1,109,420.95   1,109,420.95 
14040.01 Festisport   8,847,363.65   8,847,363.65 
14040.02 Bâtiments écoles  15,101,450.12  15,101,450.12 
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14040.03 Bâtiment CFHL     391,811.40     391,811.40 
14040.90 Bâtiment PA Abri PC     123,274.85     123,274.85 
14040.99 Amortissment cumulés bâtiments PA   7,182,120.27- 774,949.40   7,957,069.67-
1405 Forêts PA     130,090.40     130,090.40 
14050.00 Fôrets communale     130,090.40     130,090.40 
1406 Biens meubles PA   1,155,003.86 168,013.12     986,990.74 
14060.00 Informatiques     323,087.30     323,087.30 
14060.01 Véhicules     861,742.00     861,742.00 
14060.03 Mobilier, Matériels, Machines     610,119.95     610,119.95 
14060.99 Amortissements cumulés biens meubles PA     639,945.39- 168,013.12     807,958.51-
1407 Installation en construction PA   1,621,256.91 2,043,483.90 1,244,629.03   2,420,111.78 
14070.00 Compte général (invest. en cours)   1,117,697.73 1,543,502.00 1,234,769.83   1,426,429.90 
14071.00 Approvisionnement en eau     364,129.84 124,776.40 9,859.20     479,047.04 
14072.00 Traitement des eaux usées     139,429.34 375,205.50     514,634.84 
145 Participations, capital social PA     139,120.00     139,120.00 
1454 Participations aux entreprises publiques     135,120.00     135,120.00 
14540.01 Capital-actions Compostage Seeland      16,800.00      16,800.00 
14540.02 Capital-actions SAIDEF     117,320.00     117,320.00 
14540.03 Part sociale Abattoir Avenches       1,000.00       1,000.00 
1455 Participations aux entreprises privées       4,000.00       4,000.00 
14550.00 Part sociale Landi Moulin Courtepin       4,000.00       4,000.00 
146 Subventions d'investissement   6,548,992.84 360,731.95 261,232.03   6,648,492.76 
1462 Subventions d'invest. assoc. intercommunales   6,548,992.84 360,731.95 261,232.03   6,648,492.76 
14620.00 Réseau Santé Lac RSL   8,950,944.45 360,731.95   9,311,676.40 
14620.01 CO Domdidier     317,357.00     317,357.00 
14620.99 Amort. subv. d'investissements   3,112,746.80- 261,232.03   3,373,978.83-
14622.00 STEP intercommunales     393,438.19     393,438.19 
2 PASSIF  83,790,190.64- 35,865,633.67 38,955,173.69  86,879,730.66-
20 Capitaux de tiers  39,080,093.05- 35,237,514.22 33,339,376.42  37,181,955.25-
200 Engagements courants   1,812,451.83- 16,730,585.07 17,656,039.26   2,737,906.02-
2000 Engagement courants de livraisons, prest. de tiers   1,773,782.64- 16,395,942.91 17,288,130.70   2,665,970.43-
20000.00 Créanciers   1,751,713.04- 15,213,512.16 16,094,713.85   2,632,914.73-
20000.01 Créanciers AVS/AC/AF       3,088.35 438,396.65 441,485.00
20000.02 Créancier LAA/LAAC       2,896.90 62,821.85 65,718.75
20000.03 Créancier IJM Maladie       4,704.75- 119,442.15 114,737.40
20000.04 Créancier LPP      12,510.10- 518,686.30 515,501.45       9,325.25-
20000.06 Créancier MiSolPe - Régie de FR 3,318.80 13,154.25       9,835.45-
2002 Impôts et TVA      38,669.19- 334,642.16 367,908.56      71,935.59-
20022.10 TVA - C.A. cpte fonct. eau 35,212.65 35,212.65
20022.20 TVA - C.A. cpte fonct. épuration 178,997.35 178,997.35
20022.30 TVA - C.A. cpte fonct. enlèvt ordures 54,211.05 54,211.05
20022.60 Créanciers TVA      38,669.19- 66,221.11 99,487.51      71,935.59-
20060.00 Dépôts et cautions      10,840.00- 20,900.00 23,900.00      13,840.00-
20060.01 Carte journalières CFF 18,865.00 18,920.00          55.00-
204 Passifs de régularisation  11,059,021.91- 13,717,631.26 14,123,477.96  11,464,868.61-
2040 Charges du personnel (nature 30)      52,692.00- 2,711,301.35 2,696,595.35      37,986.00-
20400.00 Régularisation charges de personnel      52,692.00- 52,692.00 37,986.00      37,986.00-
20400.01 Salaires à payer 2,658,609.35 2,658,609.35
2041 Charges de bien, services charges d'exploitation  ( 31)  11,006,329.91- 11,006,329.91 11,426,882.61  11,426,882.61-
20410.00 Régularisation charges de bien, service,

charges d'expl.
    386,084.30- 386,084.30 262,590.80     262,590.80-

20410.01 Passifs transitoires acomptes impôts  10,620,245.61- 10,620,245.61 11,164,291.81  11,164,291.81-
206 Engagements financiers à long terme  25,758,619.31- 4,339,297.89 1,559,859.20  22,979,180.62-
2064 Emprunts, reconnaissances des dettes  23,936,612.00- 4,268,542.00 1,550,000.00  21,218,070.00-
20640.02 BCF 01.16.080339-06, Home Courtepin+Rte Fin

de Plan Villarep
    171,200.00- 50,000.00     121,200.00-

20640.03 Raiffeisen 210055.45 RPS 1&3, Villarepos       2,400.00- 2,400.00
20640.06 Raiffeisen 21055.91 rénovation StaP,

Villarepos
    102,000.00- 102,000.00

20640.07 BCF 30.01.178.798-02 Agrandissement
CO,Villarepos

    166,400.00- 9,600.00     156,800.00-

20640.09 BCF 30.01.242.557-03, Ass. butte de tir
Villarepos

     12,400.00- 12,400.00

20640.16 Raiffeisen 21055.60     875,000.00- 875,000.00
20640.17 BCF No 25.01.096.407-07  Divers     100,000.00- 50,000.00      50,000.00-
20640.18 BCF crédit nouvelle école 2022   4,786,600.00- 157,800.00   4,628,800.00-
20640.20 BCF No 25.01.247.185-18     200,000.00- 24,000.00     176,000.00-
20640.21 BCF No 30.01.107.716-07     300,000.00-     300,000.00-
20640.23 Raiffeisen 2611.34/1 Courtaman     500,000.00-     500,000.00-
20640.24 Raiffeisen No 2611/27.1     835,000.00-     835,000.00-
20640.25 BCF No 30.01.200.571-09     750,000.00- 750,000.00
20640.26 BCF No 30.01.229.206-02   1,160,000.00- 60,000.00   1,100,000.00-
20640.27 BCF No 30.01.260.010-08   1,220,000.00- 60,000.00   1,160,000.00-
20640.28 Postfinance PF. 2649   1,340,000.00- 60,000.00   1,280,000.00-
20640.31 Postfinance PF. 003823     800,000.00- 800,000.00
20640.32 Postfinance PF. 3957     750,000.00- 750,000.00 750,000.00     750,000.00-
20640.34 Raiffeisen 2611.67/1     700,000.00-     700,000.00-
20640.35 Postfinance PF.004962     325,000.00- 20,000.00     305,000.00-
20640.36 BCF 30.01.300-01,168 ATF au 31.3.2019

Barberêche
    336,000.00- 4,000.00     332,000.00-

20640.39 BCF 30.01.238.527-08 ATF au 28.02.2021
Barberêche

  1,497,270.00-   1,497,270.00-

20640.40 BCF 30.01.251.057-05 ATF au 31.07.2021
Barberêche

  1,312,500.00- 37,500.00   1,275,000.00-

20640.41 BCF 30.01.301.140-08 ATF 15.01.2015
Barberêch

     15,200.00- 15,200.00

20640.43 Postfinance PF 002904 19.09.2018 Barberêche     780,000.00-     780,000.00-
20640.44 Postfinance PF 003442 05.09.2019 Barberêche     305,212.00- 305,212.00
20640.46 BCF 30.01.435.080-00 ATF 31.12.2017

Barberêche
     66,430.00- 66,430.00
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20640.47 Posfinance Halle polyvalente WA PF1198     180,000.00- 36,000.00     144,000.00-
20640.49 Postfinance Agrandissement Ecole Wallenried

PF 1524
    448,000.00- 21,000.00     427,000.00-

20640.50 Raiffeisen emprunt     400,000.00-     400,000.00-
20640.51 Postfinance prêt     500,000.00-     500,000.00-
20640.52 Postfinance prêt PF007762   2,000,000.00-   2,000,000.00-
20640.53 BCF Fribourg 30 01 412.766-08   1,000,000.00-   1,000,000.00-
20640.54 Postfinance PF008375 800,000.00     800,000.00-
2068 Subvention d'investissement   1,822,007.31- 70,755.89 9,859.20   1,761,110.62-
20681.01 Subvention d'investissement cantonale     615,877.52- 18,614.87     597,262.65-
20687.10 Subvention d'investissement ménage pr     327,364.86- 14,216.92 9,859.20     323,007.14-
20687.20 Subvention d'nvestissement ménage pr. EU     878,764.93- 37,924.10     840,840.83-
208 Provisions à long terme     450,000.00- 450,000.00
2082 Provision à long terme pour procès     450,000.00- 450,000.00
20820.00 Provision à long terme pour procès     450,000.00- 450,000.00
29 Capital propre  44,710,097.59- 628,119.45 5,615,797.27  49,697,775.41-
290 Financement spéciaux enregistrés sous capital propr e  10,666,696.39- 2,294,876.39  12,961,572.78-
2900 Financement spéciaux enregistrés sous capital propr e  10,666,696.39- 2,294,876.39  12,961,572.78-
29001.00 Financement spéc. Eau potable, équilibre du

compte
  3,080,224.34- 744,978.15   3,825,202.49-

29001.01 Financement spéc. Eau potable, maintien
valeur

  2,609,050.57- 181,187.24   2,790,237.81-

29002.00 Financement spéc. Trait EU équilibre du
compte

  3,276,830.02- 411,258.48   3,688,088.50-

29002.01 Financement spéc. Trait EU maintien de la
valeur

  1,700,591.46- 957,452.52   2,658,043.98-

293 Préfinancements   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
2930 Préfinancements   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
29300.03 Préfinancements nouvelle école   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
295 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2)   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
2950 Réserve liée au retraitement   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
29500.00 Patrimoine adminstratif, autres   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
299 Excédent ou découvert de bilan  24,642,109.52- 3,320,920.88  27,963,030.40-
2990 Résultat annuel 3,320,920.88   3,320,920.88-
29900.00 Résultat annuel 3,320,920.88   3,320,920.88-
2999 Résultat cumulés des années précédentes  24,642,109.52-  24,642,109.52-
29990.00 Résultat cumulés des années précédentes  24,642,109.52-  24,642,109.52-

48



COMMUNE DE COURTEPIN Caisse communale / Gemeindekasse

GEMEINDE COURTEPIN Route de Fribourg 42

1784 Courtepin

026 684 38 12 - finances@courtepin.ch

Association de la Piscine de Courtepin 564'462.00 CHF             

Association du Cycle d’Orientation de la Sarine-Campagne et

du Haut-Lac français 3'233'268.00 CHF           

AIHL 1'483'896.00 CHF           

AESC 2'043'832.20 CHF           

Gemeindeverband Wasserbau Bibera 30'728.82 CHF               

Total 7'356'187.02 CHF           

Courtepin, 31.12.2025

Annexe officielle aux comptes

Liste des engagements hors bilan

au 31.12.2025
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 16/03/2026
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Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GENERALE       224,032.77     1,000,000.00 
02 Services généraux       224,032.77     1,000,000.00 
029 Immeubles administratifs       224,032.77     1,000,000.00 
0290 Immeubles administratifs       224,032.77     1,000,000.00 
0290.5040.00 Zone ferme Michel - ingénieurs,

architecte, analyses
      224,032.77     1,000,000.00 

2 Formation        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
21 Scolarité obligatoire        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
217 Bâtiments scolaires        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170 Bâtiments scolaires        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170.5040.10 Etude assainissement ancienne halle

de gym
       21,237.40       143,944.30        16,215.00 

2170.5040.40 Transformation bâtiment scolaire pour
AES

       38,949.30 

2170.5090.00 Parking Ecole        48,044.70       176,299.92       296,716.53 
2170.6310.00 Subventions cant. nouveau bâtiment

scolaire
      230,309.15 

3 Culture, Sport et loisirs        34,429.00 
34 Sport et loisirs        34,429.00 
341 Sport        34,429.00 
3410 Sport        34,429.00 
3410.5060.00 Robot Bigmow connected        34,429.00 
4 SANTE       360,731.95     1,235,954.30 
41 Hôpitaux, établissements

médico-sociaux
      360,731.95     1,235,954.30 

412 Etabl. médico-sociaux et foyers
personnes âgée

      360,731.95     1,235,954.30 

4120 Etablissement médico-sociaux       360,731.95     1,235,954.30 
4120.5620.00 RSL rénovation homes       360,731.95     1,235,954.30 
6 Trafic et télécommunications       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
61 Circulation routière       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
615 Routes communales       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150 Routes communales       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150.5010.05 Routes - zone 30 km/h divers secteurs

communaux
        6,404.05 

6150.5010.09 Zone 30km/h, divers secteurs        34,975.75       244,198.05        12,077.75 
6150.5010.10 Route de la Bergerie et trottoir         9,474.15       328,340.00        11,660.00 
6150.5010.11 Route du Pensionnat et trottoir       700,000.00 
6150.5010.12 Assainissement éclairage public       728,904.03       800,000.00 
6150.5010.13 Réfection carrefour rte du Postillon         5,064.25       100,000.00 
6150.5060.03 Peugeot e-Partner fourg.        37,922.00 
7 PROTECTION DE

L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

71 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
710 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101.5031.04 Equipement route de l'industrie, eau

potable
      153,813.81 

7101.5031.06 Eau potable liaison
Villarepos-Wallenried

      108,820.70     1,063,484.25         2,913.35 

7101.5031.07 Eau potable Rosenweg, Courtaman         6,096.50       153,572.10        16,427.90 
7101.6350.00 Taxes de raccordement d'entreprises

privées
        9,859.20        46,095.20 

72 Traitement des eaux usées       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
720 Traitement des eaux usées       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
7201 Traitement communal des eaux

usées
      375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 

7201.5032.04 Valtraloc Courtepin, prép. passage
tapis phonique

    1,176,411.46 

7201.5032.12 Assainissement "les Pilettes"        12,369.05       279,557.01 
7201.5032.13 Evacuation des eaux claires en amont

de l'école
        4,142.80 

7201.5032.14 Bassin de traitement des eaux
pluviales, Villarepos

       12,683.95       720,265.55         4,928.90 

7201.5032.15 Canalisation route de la Bergerie       225,000.00 
7201.5032.16 Eau claire Rosenweg, Courtaman       122,960.85       335,000.00        15,000.00 
7201.5032.17 Mise en séparatif, Waldweg

Courtaman
      215,985.25       735,893.65        24,106.35 

7201.5032.18 Evacuation EU Pensier        11,206.40     1,690,000.00        10,000.00 
7201.6350.00 Taxes de raccordement d'entreprises

privées
      149,612.50 

74 Aménagements        67,078.95 
741 Correction de cours d'eau        67,078.95 
7410 Correction de cours d'eau        67,078.95 
7410.5020.00 Bassin de rétention        67,078.95 
79 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
790 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900.5290.00 Aménagement la Ferme Michel        16,322.60        16,322.60        76,198.30 
7900.5290.02 Crédit suppl. étude zone Michel        94,714.40        94,714.40       145,285.60 
9 FINANCES ET IMPOTS         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
99 Postes non ventilables         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
999 Clôture         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
9990.5900.00 Report des recettes d'investissements         9,859.20       426,016.85 
9990.6900.00 Report des dépenses

d'investissements
    2,033,624.70     1,982,927.08 
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 16/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Fonctions    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GENERALE       224,032.77     1,000,000.00 
02 Services généraux       224,032.77     1,000,000.00 
029 Immeubles administratifs       224,032.77     1,000,000.00 
0290 Immeubles administratifs       224,032.77     1,000,000.00 

2 Formation        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
21 Scolarité obligatoire        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
217 Bâtiments scolaires        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170 Bâtiments scolaires        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 

3 Culture, Sport et loisirs        34,429.00 
34 Sport et loisirs        34,429.00 
341 Sport        34,429.00 
3410 Sport        34,429.00 

4 SANTE       360,731.95     1,235,954.30 
41 Hôpitaux, établissements

médico-sociaux
      360,731.95     1,235,954.30 

412 Etabl. médico-sociaux et foyers
personnes âgée

      360,731.95     1,235,954.30 

4120 Etablissement médico-sociaux       360,731.95     1,235,954.30 

6 Trafic et télécommunications       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
61 Circulation routière       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
615 Routes communales       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150 Routes communales       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

71 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
710 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101 Approvisionnement en eau       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
72 Traitement des eaux usées       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
720 Traitement des eaux usées       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
7201 Traitement communal des eaux usées       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
74 Aménagements        67,078.95 
741 Correction de cours d'eau        67,078.95 
7410 Correction de cours d'eau        67,078.95 
79 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
790 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900 Aménagement du territoire       111,037.00       111,037.00       221,483.90 

9 FINANCES ET IMPOTS         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
99 Postes non ventilables         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
999 Clôture         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 16/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Total    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GENERALE       224,032.77     1,000,000.00 

2 Formation        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 

3 Culture, Sport et loisirs        34,429.00 

4 SANTE       360,731.95     1,235,954.30 

6 Trafic et télécommunications       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 

7 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT ET
AMENAGEMENT

      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

9 FINANCES ET IMPOTS         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 

TOTALISATION     2,043,483.90     2,043,483.90    10,210,300.10             0.00     2,408,943.93     2,408,943.93 

Résultat    10,210,300.10 
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Commune de Courtepin

Flux de trésorerie 2025 2024

Résultat total du compte de résultats 3'320'920.88          2'215'404.18      

Charges du compte de résultats sans incidence sur les liquidités 1'821'829.32          1'603'951.61      

Revenus du compte de résultats sans incidence sur les liquidités 70'755.89 -             62'927.58 -         

Variation des créances et engagements actifs 1'393'754.29          1'332'244.64 -     

Variation des actifs de régularisation 2'353'891.35 -         1'718'487.65      

Variation des créances et engagements passifs 925'454.19            562'881.87 -       

Variation des provisions 450'000.00 -           -                      

Variation des passifs de régularisation 405'846.70            846'154.39 -       

Variation sur financements spéciaux, fonds et réserves 2'294'876.39          975'311.86        

Prélèvements sur réserves 628'119.45 -           628'119.45 -       

Flux de trésorerie provenant de l'activité opérationnelle 6'659'915.08         3'080'827.37     

Revalorisation des immobilisation corporelles patrimoine financier 297'000.00            

Flux de trésorerie provenant de l'activité dans le patrimoine financier 297'000.00            

Solde du compte des investissements (investissements nets) - reporté au bilan 2'023'765.50 -         1'556'910.23 -     

Réévaluations du patrimoine administratif (retraitements liés au MCH2) -                          31'550.65          

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement 2'023'765.50 -        1'525'359.58 -    

Variation des engagements financiers à court terme -                          -                      

Variaiton des engagements financiers à long terme 2'718'542.00 -         153'470.00        

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 2'718'542.00 -        153'470.00        

Variation des liquidités et placements à court terme (compte 100) 2'214'607.58         1'708'937.79     

Solde de trésorerie au 1er janvier 7'206'901.71          5'497'963.92      

Solde de trésorerie au 31 décembre 9'421'509.29          7'206'901.71      

Variation de trésorerie selon bilan 2'214'607.58         1'708'937.79     
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Commune de Courtepin

Annexe aux comptes annuels A

Limite d'activation et règles de présentation des comptes

Exercice 2025

Bases:

- Loi sur les finances communales du 22 mars 2018

- Ordonnance sur  les finances communales du 14 octobre 2019

- Règlement des finances du 10 février 2022

Limite d'activation des investissements (art. 3 du Règlement des finances)

à partir de 30'000.00 CHF     

Compétences financières du Conseil Communal (art. 4-8 du Règlement des finances)

a) dépenses nouvelles ne dépassant pas CHF 50'000.-

b) le Conseil Communal est compétent pour décider les dépenses

liées, la comission financière  en préavise  le caractère nouveau 

ou lié en cas de dépassemet des CHF 50'000.-

c) crédits additionnels:

15% du crédit d'engagement concerné et maximum CHF 50'000.-

d) crédits supplémentaires:

15% du crédit d'engagement concerné et maximum CHF 50'000.-

e) transactions immobilières:

jusqu'à concurrence de CHF 50'000.-
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Commune de Courtepin

Annexe aux comptes annuels B

Principe relatifs à la présentation des comptes

Exercice 2025

Bases:

- Loi sur les finances communales du 22 mars 2018

- Ordonnance sur  les finances communales du 14 octobre 2019

- Règlement des finances du 10 février 2022

Les comptes 2025 respectent les principes de présentation indiqués dans la Loi sur les finances

communales du 22 mars 2018

En particulier, les taux d'amortissement indiqué à l'art. 23 de l'Ordonnance sur les finances communales

du 14 octobre 2019 et son annexe 1 sont respectés
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Commune de Courtepin

Etat du capital propre

Compte Désignation CHF CHF

2900 Financement spéciaux enregistrés sous capital propre 10'666'696.39    2'294'876.39      12'961'572.78    

29001 Financement spec. eau potable 5'689'274.91       Equilibre compte 7101, réserve de réévaluation 926'165.39         6'615'440.30       

29002 Financement spec. eaux usées 4'977'421.48       Equilibre compte 7201, réserve de réévaluation 1'368'711.00       6'346'132.48       

2930 Préfinancement 6'971'117.51      280'951.71 -        6'690'165.80      

29300 Préfinancement nouvelle école 6'971'117.51       6'971'117.51       

29300 Dissolution Dissolution préfinancement nouvelle école (amortissements) 280'951.71 -        280'951.71 -        

2950 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2) 2'430'174.17      347'167.74 -        2'083'006.43      

29500 Patrimoine administratif, autres 2'430'174.17       Réserve liée au retraitement ( MCH2) 2'430'174.17       

29500 Dissolution Dissolution réserve liée au retraitement (10ans) 347'167.74 -        347'167.74 -        

299 Résultat annuel exédent ou découvert de bilan 24'642'109.52    3'320'920.88      27'963'030.40    

29900 Résultat annuel Résultat annuel 3'320'920.88       3'320'920.88       

29990 Résultat cumulés des année précédentes 24'642'109.52     Transfert réserve  (introduction MCH2) 24'642'109.52     

29 Total capitaux propres 44'710'097.59    49'697'775.41    

Capitaux propres au 1er janvier 2025 Changement intervenus pendant l'exercice Capitaux propres au 31 décembre 2025

Motif CHF
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Commune de Courtepin

Tableau des participations

Nom, siège, forme juridique Domaine d'activité Remarques Capital Part en % Dividende Capital nominatif
Valeur comptable au 

31.12.2025

Compostage et recyclage 400'000.00            Non significatif 350.00        7'000.00             16'800.00              

Elimination des déchets Restriction de transmissibilité des actions 27'000'000.00       Non significatif 117'320.00         117'320.00            

Exploitant un abattoir pour membre Parts sociales de CHF 1000.- Non significatif 1'000.00             1'000.00                

et tiers

Landi, Moulin Parts sociales de CHF 100.- Non significatif 4'000.00             4'000.00                

Coopérative Station d'essence, Topshop Nouveau membre: parts sociales 

(Fusion Courtepin/Guin 01.01.2025) d'une valeur minimale de CHF 500.-

 Transfert des actions nominatives limitée 

conformément aux statuts 

 Reprise des statuts de la Landi Düdingen, 

traduit  en francais le 12.06.2025 

Compostage de Seeland AG, Murten

Saidef SA, Posieux

Coopérative Abattoir, Avenches

Landi Düdingen-Guin 
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1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

 TAUX D'ENDETTEMENT NET 18.07%

(Dette nette  / Revenus fiscaux)

Remarques:

Valeurs indicatives:

< 100% bon

100% – 150% suffisant

> 150% mauvais

2. DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT

DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT 333%

(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

3. PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS

PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS 0%

(Charges d'intérêts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

Commune de Courtepin

Indicateurs financiers

Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impôts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l’indicateur et 

leurs effets doivent être pris en compte lors de l'interprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour 

amortir la dette nette.

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne à environ 100%, sous réserve du niveau déjà atteint par la dette. Le degré 

d’autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :

Haute conjoncture : > 100%

Cas normal : 80 -100%

Récession : 50 – 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intérêts. Plus la valeur est basse, plus la marge de 

manoeuvre est élevée
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4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 109%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique

5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 9%

(Investissements bruts  / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d’investissement faible

10% – 20% effort d’investissement moyen

20% – 30% effort d’investissement élevé

> 40% effort d’investissement très élevé

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

PART DU SERVICE DE LA DETTE 6%

(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

Cet indicateur renseigne sur l’effort d’investissement déployé par la collectivité

Cet indicateur mesure l’importance des charges financières qui pèsent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus 

courants absorbée par le service de la dette (intérêts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire 

plus restreinte.

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulièrement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux 

revenus dégagés.
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7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

DETTE NETTE PAR HABITANT 624.33

(Dette nette  / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

TAUX D'AUTOFINANCEMENT 23%

(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, l’évaluation de l’importance de la dette doit davantage tenir compte de la 

capacité financière des habitants que de leur nombre.

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.
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Commune de Courtepin

Tableau des provisions

205 Provisions à court terme

Constitution Utilisation Dissolution

208 Provisions à long terme

Constitution Utilisation Dissolution

20820.00 Provision pour littige 450'000.00                                       6'645.91       443'354.09      -                                               litige pris en charge par l'assurance

(utilisation = franchise)

Total des provisions à court terme -                                                    -                      -                -                   -                                               

Total des provisions à long terme 450'000.00                                       -                      6'645.91       443'354.09      -                                               

Total des provisions 450'000.00                                       -                      6'645.91       443'354.09      -                                               

Valeur comptable au 31.12.2025Compte de provision Libellés Commentaire

CommentaireValeur comptable au 31.12.2025Valeur comptable au 01.01.2025LibellésCompte de provision

Modification

Modification

Valeur comptable au 01.01.2025
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Commune de Courtepin

Tableau des immobilisations

Compte Désignation 

Valeur 

d'acquisition/coût de 

construction

Amort. cumulés au 

31.12.2024

Valeur au bilan au 

01.01.2025
Amortissements 2025 Acquisitions Ventes

Revalorisation/Dé

préciation

Valeur résiduelle au 

31.12.2025

8'478'738.00           8'478'738.00           8'181'738.00         

1080 Terrains agricoles 1'333'688.00           -                         1'333'688.00           1'333'688.00          

1084 Bâtiments PF 7'145'050.00           -                         7'145'050.00           297'000.00 -      6'848'050.00          

51'942'734.51        40'876'998.86        40'989'294.32       

1400 Terrain PA 128'172.80              128'172.80              128'172.80             

1401 Routes et voies de communications PA 6'742'218.47           1'208'175.57 -      5'534'042.90           168'555.46 -             5'365'487.44          

1402 Aménagement des cours d'eau 383'409.45              290'535.86 -         92'873.59                19'170.47 -               73'703.12               

1403 Autres ouvrages de génie-civil PA 15'569'316.26         1'744'958.56 -      13'824'357.70         227'615.74 -             671'744.78       14'268'486.74        

1404 Bâtiment PA 25'573'320.97         7'182'120.27 -      18'391'200.70         774'949.40 -             17'616'251.30        

1405 Forêts PA 130'090.40              130'090.40              130'090.40             

1406 Biens meubles PA 1'794'949.25           639'945.39 -         1'155'003.86           168'013.12 -             986'990.74             

1407 Installation en construction PA 1'621'256.91           1'621'256.91           798'854.87       2'420'111.78          

145 Autres immobilisations du patrimoine administratif 139'120.00              139'120.00              139'120.00             

1454-1455 Participations 139'120.00              139'120.00              139'120.00             

146 Subventions d'investissement 9'661'739.64           6'548'992.84           6'648'492.76         

1462 Subventions d'investissement assoc. intercommunales9'661'739.64           3'112'746.80 -      6'548'992.84           261'232.03 -             360'731.95       6'648'492.76          

2068 Subventions d'investissements inscrites au passif 1'822'007.31 -          1'822'007.31 -          1'761'110.62 -        

2068 Subvention d'investissement 1'822'007.31 -          1'822'007.31 -          70'755.89                9'859.20 -           1'761'110.62 -         

108 Immobilisation corporelles du patrimoine financier

140 Immobilisations corporelles du patrimoine administratifs
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N°

Objet

Voté sur le budget de

Montant en CHF 800'000.00

Etat de réalisation

Montant engagé en CHF 671'744.78

Différence/montant voté en CHF -128'255.22

Différence / montant voté en % -16.03

Remarques

1 investissements bouclés pour un équivalent de somme de crédits votés de CHF 800'000.00

Total montant engagé en CHF 671'744.78

Différence en CHF 128'255.22

Différence en % 16.03

aucune

complètement terminé

2170.5090.00

Parking école

2020

Bouclement d'investissements à l'assemblée du CG du 27.05.2026

63



CORE

Rapport de révision sur
les comptes annuels 2025

Commune de Courtepin
Courtepin

CORE
Fiduciaire Revicor SA

Avenue Beauregard 1
CH-l/OOFribourg

T+41263472880
F+41263472890

CHE-279.084.618TVA

CORE
Services en fiduciaire

Comptabilité
Révision

Fiscalité & TVA
Conseil d'entrepriseS
juridique
Conseils prévoyance

Entreprise certifiée
EXPERTsuisse et membre
de FIDUCIAIRE l SUISSE

core-partner.ch

64



CORE

Fribourg, le 9 avril 2026

Rapport de l'organe de révision sur l'audit des comptes annuels
au conseil communal et à la commission financière de la
Commune de Courtepin
Courtepin

Opinion d'audit

Nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la commune de Courtepin (la commune), com-
prenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultats, le compte des investissements et le
tableau des flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date ainsi que ('annexe.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-jotnts sont conformes à la loi sur les finances
communales (LFCo ; RSF 140.6) et à ['ordonnance sur les finances communales (OFCo ; RSF
140.61) (dispositions légales cantonales).

Fondement de ['opinion d'audit

Nous avons effectué notre audit conformément aux dispositions légales cantonales, à la directive
du service des communes 10 / 2020 (directive 10 / 2020), aux Normes suisses d'audit des états
financiers (NA-CH) et à la recommandation d'audit suisse 60 Audit et rapport de ('auditeur de
comptes communaux (RA-60). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces disposi-
tions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'organe
de révision relatives à ('audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants
de la commune, conformément aux dispositions légales cantonales et aux exigences de la profes-
sion, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans
le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Responsabilités du conseil communal relatives aux comptes annuels

Le conseil communal est responsable de ['établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales cantonales et communales. Il est en outre responsable des contrôles internes
qu'il juge nécessaires pour permettre rétablissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ('établissement des comptes annuels, le conseil communal est responsable de l'application
de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilités de l'organe de révision relatives à l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir ['assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur en-
semble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou ré-
sultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable cor-
respond à un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux dispositions légales cantonales, à la directive 10 / 2020, aux NA-CH et à la RA-
60 permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que, prises individuellement ou collectivement, elles
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2

puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux dispositions légales cantonales, à la directive 10 /2020,aux
NA-CH et à la RA-60, nous exerçons notre jugement professionnel tout au long de l'audit et faisons preuve d'esprit
critique. En outre :

> nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies signtfica-
tives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des
procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant de
fraudes est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut im-
pliquer la collusion, la falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contourne-
ment de contrôles internes.

nous acquérons une compréhension du système de contrôle interne pertinent pour l'audit afin de conce-
voir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur ['efficacité du système de contrôle interne de la commune.
nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le caractère raisonnable
des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.
Nous communiquons au conseil communal, notamment ('étendue des travaux d'audit et le calendrier de
realisation prévus ainsi que nos constatations d'audit importantes, y compris toute déficience majeure
dans le système de contrôle interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément à l'art. 62 al.2 let. d LFCo et à la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un système de contrôle
interne relatif à ['établissement des comptes annuels, défini selon les dispositions du conseil communal.

En outre, nous recommandons au conseil général d'approuver les comptes annuels qui lui sont soumis.

>

>

>

/

uii
Célien Berthold
Expert-comptable diplômé
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Markusjungo
Expert-comptable diplômé
Expert-réviseur agréé

Annexe

Comptes annuels (bilan, compte de résultats, compte des investissements,
tableau des flux de trésorerie et annexe)
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