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FOCUS 2025 

Bevölkerung 
 

1. Bevölkerung am 31. Dezember 2025 

__________________________________________________________________________________ 

 

Niederlassungen 

Schweizer Niederlassungen         3576 

Ausweis B             702 

Ausweis C           1493 

Ausweis F (Asyl-vorläufig Aufgenommene)           24 

Ausweis L (Kurzaufenthaltsbewilligung)            62 

Ausweis S               21 

Internationale Beamte                4 

Warten auf Genehmigung               3 

Sogenannte legale Bevölkerung         5885

   

Aufenthalte 

Schweizer/innen im Aufenthalt              129 

Ausweis B im Aufenthalt               5 

Ausweis C im Aufenthalt             18 

Ausweis F                 0 

Ausweis L im Aufenthalt               0 

Ausweis G im Aufenthalt             30 

Warten auf Genehmigung               0 

 

Gesamtbevölkerung           6067 

 

Die ausländische Bevölkerung (2362 Personen) macht 38.93% der Gesamtbevölkerung aus 

Vertretene Nationalitäten: 87 

 

Die bedeutendsten ausländischen Gemeinschaften : 

1 Portugal 

2 Frankreich 

3 Spanien 

4 Italien 

5 Kosovo 

 

2. Geburten und Todesfälle 

__________________________________________________________________________________ 

 

In der Gemeinde wurden 50 Geburten und 41 Todesfälle registriert. 

 

3. Älteste und Ältester 

__________________________________________________________________________________ 

 

Am 31. Dezember 2025 ist die älteste Bürgerin 99 Jahre alt und der älteste Bürger 95 Jahre alt. 
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FOCUS 2025 

Einbürgerung 

Die Erteilung des Gemeindebürgerrechtes an Ausländerinnen und Ausländer der ersten und 
zweiten Generation wird vom Gemeinderat auf Antrag der Einbürgerungskommission 
beschlossen. 
Die kommunale Einbürgerungskommission wird vom Generalrat aus dem Kreis der 
stimmberechtigten, in der Gemeinde wohnhaften Bürgerinnen und Bürger ernannt. Sie setzt 
sich aus vier Mitgliedern des Generalrates sowie einem externen Mitglied zusammen. 

Im Jahr 2025 trat die Einbürgerungskommission zu acht Sitzungen zusammen, um neun 
Einbürgerungsgesuche zu prüfen. Nach den Anhörungen empfahl die Kommission sieben 
Gesuche positiv. Ein Dossier wurde sistiert, um der gesuchstellenden Person die Möglichkeit 
zu geben, ihre Kenntnisse zu verbessern. 

Nach den Anhörungen der Kandidatinnen und Kandidaten folgte der Gemeinderat den 
Anträgen der Einbürgerungskommission und erteilte neun Personen, darunter einer 
minderjährigen Person, das Gemeindebürgerrecht. 

Entwicklung von 2017 à 2025 : 
 

 

 

 

Jahr Behandelte Dossier 

2017 14 Dossier 

2018 16 Dossier 

2019 3 Dossier 

2020 3 Dossier 

2021 5 Dossier 

2022 10 Dossier 

2023 7 Dossier 

2024 8 Dossier 

2025 9 Dossier 
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FOCUS 2025 

Gemeindepersonal 
 

1. Personalbestand der Gemeinde am 31.12.2025 

__________________________________________________________________________________ 

 

 

Administration         1 Vollzeit 

(Sekretariat, Einwohnergemeinde, Personalwesen)    5 Teilzeit 

 

Finanzen         1 Vollzeit 

          3 Teilzeit 

 

Technischer Dienst und Bauverwaltung      6 Vollzeit 

2 Teilzeit 

 

Werkhof         8 Vollzeit 

   

Hausmeisterdienste        1 Vollzeit 

          7 Teilzeit 

           

 

Schulen (Sekretariat, Kleinkinderbetreuung)     4 Teilzeit 

 

Vollzeitäquivalent (VZÄ)       30.4  

  

Lernende         3  

  

 

Nicht eingeschlossen sind: 

Mitglieder von Kommissionen und des Generalrates 

Gemeinderat 

Hilfskräfte für die Aufgabenhilfe, Schulhausreinigung im Sommer, Kehrichtentsorgung und Andere 

 

Gesamtzahl der ausgestellten Lohnausweise:      209 

(einschliesslich Eintritte/Austritte im Laufe des Jahres) 
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2. Im Laufe des Jahres 2025 eingetretene Veränderungen 

__________________________________________________________________________________ 

 

 

Abgänge und Zugänge nach Bereich 

 

01.01.2025: Eintritt  Schulsekretärin zu 40 % 

 

22.01.2025: Austritt Hilfshausmeisterin 

 

01.03.2025: Eintritt Mitarbeiterin Personalwesen 50% 

 

01.04.2025: Eintritt des Hausmeisters 

 

11.05.2025: Austritt Mitarbeiter Finanzen 50% (Ende Studium) 

 

01.08.2025: Eintritt einer Mitarbeiterin Finanzen 

 

01.11.2025: Eintritt einer Mitarbeiter Einwohnerkontrolle (befristet) 

 

01.11.2025: Eintritt einer Mitarbeiterin technischer Dienst 

 

31.12.2025 : Austritt einer Mitarbeiterin infolge Pensionierug technischer Dienst 100% 

 

 

 

 

 

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 

Wie in den Vorjahren haben die Mitarbeitenden der betroffenen Abteilungen die vereinbarten BUL-

SPAA-Schulungen absolviert (z. B. Schulung zur Verwendung des Minibaggers auf Raupenketten 

usw.). Es finden BUL-SPAA-Audits statt, um potenzielle Gefahren für das Personal zu eruieren. 

Insbesondere mit dem neuen Hausmeister wurde ein Audit durchgeführt. 
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FOCUS 2024 

Behörden 

Der Generalrat trat im Jahr 2025 viermal zusammen. 

Entscheidungen des Generalrates 2025 

Sitzung vom 12. März 2025, 42 anwesende Mitglieder 

Unter dem Vorsitz von Frau Geneviève Nenning 

- Wahl des Präsidiums des Generalrates für 2025: Frau Cornelia Rolli Salathe, Gruppe 
«Courtepin Ensemble» 

- Wahl des Vize-Präsidium des Generalrates für 2025: Frau Valentine Schmutz Julmy 
- Annahme des Reglements in Bezug auf die Gemeinde-Mehrwertabgabe 

 

Sitzung vom 21. Mai 2025, 45 anwesende Mitglieder 

Unter dem Vorsitz von Frau Cornelia Rolli Salathe 

- Einstimmige Wahl von Frau Martine Jemmely als stellvertretende Stimmenzählerin 
- Genehmigung der Jahresrechnung 2024 
- Genehmigung des Kreditantrags von CHF 100’000.- für die Sanierung der Kreuzung der 

Route du Postillon in Courtepin 
- Ablehnung des Kreditgesuchs von CHF 160’000.- im Hinblick auf die Sanierung des 

Daches, die Installation von Sonnenkollektoren und die Einrichtung einer 
obligatorischen Absturzsicherung auf dem Gebäude Festisport 

 

Sitzung vom 24. September 2025, 43 anwesende Mitglieder 

Unter dem Vorsitz von Frau Cornelia Rolli Salathe 

- Keine Beschlüsse 

 

Sitzung vom 10. Dezember 2025, 46 anwesende Mitglieder 

Unter dem Vorsitz von Frau Cornelia Rolli Salathe 

- Genehmigung des Zusatzkreditgesuchs von CHF 310’000.- für die Instandsetzung der 
Kanalisation, der Strasse und des Trottoirs der Route de la Bergerie, Wallenried 
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Genehmigung des Kreditgesuchs von CHF 60’000.- für den Kauf von verschiebbaren 
Archivregalen in Villarepos  

- Genehmigung des Kreditgesuchs von CHF 130’000.- für die Installation von digitalen 
und herkömmlichen Werbetafeln 

- Genehmigung des Budgets 2026 
- Ablehnung des Postulats der Gruppe «Courtepin Ensemble» betreffend die Erfassung 

der grundlegenden und detaillierten Einrichtungen auf dem Gemeindegebiet und 
Ermittlung ihrer Rechtsstellung (öffentlich oder privat) 

 

Rücktritte von Mitgliedern des Generalrates: 

Herr Claude Progin von der Gruppe « Pour notre commune » ist per 31. Dezember 2024 
zurückgetreten. Er wurde durch Herrn François Meuwly ersetzt, der vom Gemeinderat am 
13. Januar 2025 ernannt wurde. 

Herr Michel Schafroth von der Gruppe « Die Mitte » ist per 30. September 2025 
zurückgetreten. Er wurde durch Herrn Olivier Meyer ersetzt, der vom Gemeinderat am 
27. Oktober 2025 ernannt wurde. 

 

Abstimmungen 
 

9. Februar 2025 

Eidgenössische Vorlagen : 

Volksinitiative vom 21. Februar 2023 «Für eine verantwortungsvolle Wirtschaft 

innerhalb der  planetaren Grenzen (Umweltverantwortungsinitiative)» 

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 979 971 34.4 % 292 679 

Kanton    24’520 51’870 

 

Kantonale Vorlage : 

Bau und Ausstattung eines Gebäudes für das interinstitutionelle kantonale Lager für 

Kulturgüter (SIC) in Givisiez. 

Resultate  

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 971 965 34.2 % 514 451 

Kanton    40’350 35’167 
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18. Mai 2025 

Vorlage der Gemeinde: 

Stimmen Sie dem Kredit in Höhe von 81.7 Millionen Franken für den Bau der neuen 

Orientierungsschule von Givisiez und einer Dreifachsporthalle zu? 

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 815 810 20.7 % 563 247 

 
 
28 September 2025 

Eidgenössische Vorlagen: 
 
Bundesbeschluss vom 20. Dezember 2024 über die kantonalen Liegenschaftssteuern auf 
Zweitliegenschaften  
 
Resultate 

 Eingegangene 

Stimmzettel 

Gültige 

Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1386 1361 48,6 % 736 625 

Kanton    48’383 49’927 

 
Bundesgesetz vom 20. Dezember 2024 über den elektronischen Identitätsnachweis und 
andere elektronische Nachweise (E-ID-Gesetz, BGEID)  
 
Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1383 1370 48,5 % 644 726 

Kanton    49’792 49’061 

 
Kantonale Vorlagen: 

Strafvollzugsplanung und Ausbau der Strafanstalt Bellechasse  
 
Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1358 1342 47,6 % 909 433 

Kanton    66’239 31’499 
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Initiative «Für die Erhaltung des Greyerzersees und seiner Ufer»  

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1355 1339 47,5 % 584 755 

Kanton    39’278 58’292 

 

30. November 2025 

Eidgenössische Abstimmung 

Volksinitiative «Für eine engagierte Schweiz (Service-citoyen-Initiative)» 

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1218 1205 42,4 % 175 1030 

Kanton    14’893 73’488 

 

Volksinitiative «Für eine soziale Klimapolitik – steuerlich gerecht finanziert (Initiative für eine 

Zukunft)» 

 

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1219 1208 42,4 % 266 942 

Kanton    22’362 65’681 

 

Kantonale Abstimmung 

Kantonale Gesetzesinitiative «Für einen Mindestlohn» 

Resultate 

 Eingegangene 
Stimmzettel 

Gültige 
Stimmzettel 

Beteiligung Ja Nein 

Gemeinde 1212 1201 42,2 % 554 647 

Kanton    40’865 47’085 
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Gesundheit 

Das Engagement der Gemeinde im Ressort Gesundheit zeigt sich vor allem auf Ebene des 
Vorstands des GNS (Gesundheitsnetz See). In dieser Funktion geht es darum, das RSL 
strategisch zu führen, die Weiterentwicklung der Organisation zu begleiten und die 
notwendigen Dienstleistungen für unsere Bevölkerung sicherzustellen, insbesondere im 
Bereich des hohen Alters mit Pflegeheimen und Spitex. 

Im Jahr 2025 wurde die Konsolidierungsphase der neuen Organisation durch den Weggang 
des Generaldirektors nach etwas mehr als einem Jahr aufgrund einer anderen beruflichen 
Chance, die er nicht ausschlagen konnte, verlangsamt. 

Trotz dieses kleinen Rückschlags ist die Organisation inzwischen wieder vollständig und 
arbeitet weiter an der Verbesserung der Prozesse mit dem Ziel, Einsparungen zu erzielen 
bzw. das unvermeidliche Kostenwachstum im Bereich Pflege und Betreuung älterer 
Menschen zu bremsen. Die Gemeinden des Seebezirks verfolgen die Entwicklung des 
Netzwerks aufmerksam und üben kontinuierlich Druck auf die Kostenentwicklung aus. 

Wie bereits im Geschäftsbericht 2024 erwähnt, bereitet sich das GNS, wie auch andere 
Bezirke, aktiv auf die Zukunft vor, insbesondere auf den deutlichen Anstieg des Bedarfs an 
Pflegebetten. Die im Verlauf des Jahres 2024 durchgeführte Studie zum 
Entwicklungspotenzial der Infrastrukturen dient nun als Grundlage für die Angebotsplanung 
bis 2040 und darüber hinaus. Dabei geht es nicht nur um den Bau der notwendigen 
Infrastrukturen, sondern auch um die Prüfung von Angeboten, die den Eintritt in 
Pflegeheime reduzieren können, indem sie es fragilen älteren Menschen ermöglichen, 
möglichst lange in ihrer gewohnten Umgebung zu bleiben. Spitex-Leistungen sowie Pflege 
und Betreuung durch Angehörige werden dabei bevorzugt. 

Für Courtepin bzw. das Pflegeheim St. François wurde im vergangenen Jahr ein wichtiger 
Meilenstein erreicht: Der Ausbau und die vollständige Renovation des Heims konnten 
abgeschlossen werden. Die Einweihung fand am 29. August 2025 im Beisein von Staatsrat 
Philippe Demierre, Oberamtmann Christophe Wieland sowie mehreren Gemeindevertretern 
des Seebezirks statt. 

 

Horizon 

Wie in den vergangenen Jahren waren die Aktivitäten der Kommission Horizon ein grosser 
Erfolg. Aufgrund der hohen Nachfrage wurden mehrere Veranstaltungen doppelt 
durchgeführt. Ziel bleibt es, möglichst viele der derzeit rund 900 Seniorinnen und Senioren 
anzusprechen. Diese Zahl dürfte weiter steigen, da die Generation der Babyboomer nun 
zunehmend ins Rentenalter eintritt. 

Wie jedes Jahr wurden die Jubilarinnen und Jubilare im vergangenen Frühling zu einem 
Festessen eingeladen. Personen, die nicht teilnehmen konnten, erhielten Besuch von einem 
Mitglied der Kommission Horizon mit einem kleinen Geschenk. 
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Weitere Höhepunkte des Jahres waren: 

• Waldparcours  
• Besuch des Tinguely-Museums in Freiburg  
• Besuch des Nationalgestüts in Avenches  
• Besuch des Stroh-Museums und Ateliers in Rechthalten  
• Jahresausflug nach Solothurn  
• Entdeckungsspaziergang auf den Höhen von Pensier  
• Grillfest bei der Fussballbuvette  
• Besuch der Abtei Hauterive  
• Entdeckung des Safrans in Grolley  
• Besuch der BCF-Arena in Freiburg  
• Jährliches Lotto  
• Weihnachtsessen  

Diese Aktivitäten werden durch Spielenachmittage ergänzt. Es ist eine grosse Freude und 
Motivation zu sehen, wie zahlreich unsere Seniorinnen und Senioren an diesen 
Veranstaltungen teilnehmen. 

 

Raumplanung und Energie 

Die Dossiers im Bereich Raumplanung schreiten voran, jedoch sehr langsam. Der Ortsplan 
(PAL) von Barberêche-Pensier befindet sich weiterhin in Bearbeitung bei den kantonalen 
Dienststellen; die Genehmigung wird im Frühjahr 2026 erwartet. Die Genehmigung 
desjenigen von Villarepos sollte anschliessend folgen. Geduld ist in diesem Bereich daher 
eine der wichtigsten Tugenden. 

Um nach der Genehmigung der oben genannten Ortspläne rasch mit deren Harmonisierung 
beginnen zu können, wurden vorbereitende Arbeiten wie eine Verdichtungsstudie und ein 
Raumkonzept in Zusammenarbeit mit einem Planungsbüro sowie der 
Raumplanungskommission durchgeführt. 

Verschiedene Detailbebauungspläne (PAD), darunter auch jener für das Projekt „Ferme 
Michel“, wurden ebenfalls von der Kommission und dem Gemeinderat behandelt. Diese 
schreiten im Rhythmus der privaten Investoren und Projektentwickler voran und werden 
sich in den kommenden Jahren in der Realisierung mehrerer Gebäude mit insgesamt rund 
150 neuen Wohnungen niederschlagen. 

Im Energiebereich wurden insbesondere bei der öffentlichen Beleuchtung für die 
Bevölkerung spürbare Veränderungen umgesetzt. So wurde entschieden, die 
Strassenbeleuchtung grösstenteils zwischen etwa Mitternacht und 5 Uhr morgens 
auszuschalten. Diese Massnahme wurde im Verlauf des vergangenen Herbstes umgesetzt. 
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Gewässerunterhalt 

Der Unterhalt der Gewässer erfolgt regelmässig. Dabei ist es wichtig, die Entwicklung und 
den Zustand der Bäume entlang der Gewässer zu überwachen. Diese können insbesondere 
in der Nähe von Infrastrukturen wie Häusern bei einem Sturz erhebliche Schäden 
verursachen. 

Das grosse Projekt zur Sanierung der Situation im Grossen Moos mit der Renaturierung des 
Bibera-Bachs sowie Hochwasserschutzmassnahmen ist derzeit blockiert. Grund dafür ist, 
dass die für die Weiterführung notwendige Flurgenossenschaft aufgrund von Einsprachen 
einiger Grundeigentümer nicht gegründet werden konnte. 

Dieses Projekt mit einem Volumen von über CHF 55 Millionen ist das Ergebnis mehrjähriger 
Studien verschiedener Varianten. Der Gemeindeverband für die Bibera unternimmt grosse 
Anstrengungen, um das Projekt voranzubringen. 

Wie in den vergangenen Jahren sind zudem Eingriffe notwendig, um die Funktionsfähigkeit 
der Drainagen entlang der Gewässer sicherzustellen, unter anderem aufgrund der 
umfangreichen „Revitalisierungsarbeiten“ der Biber  

 

Spartageskarten Gemeinde 

Die Gemeinde setzte 2025 den Verkauf von ermässigten SBB-Tageskarten fort, die 
ausschliesslich ihren Bürgerinnen und Bürgern vorbehalten sind. Im Jahr 2025 wurden 368 
ermässigte Gemeindetageskarten verkauft. 

Der Verkauf der SBB-Tageskarten erstreckte sich über das gesamte Jahr 2025, was auf eine 
regelmässige Nutzung dieses Angebots durch die Bevölkerung hinweist. 

Eine Analyse der Buchungsdaten zeigt jedoch, dass es gewisse Spitzenzeiten gibt, 
insbesondere: 

• im Frühling (März bis Mai), eine Zeit, die sich besonders für Freizeitaktivitäten und 
Ausflüge eignet, 

• im Sommer (Juni bis August), mit einem höheren Verkaufsvolumen im Zusammenhang 
mit Ferien und touristischen Reisen, 

• sowie vereinzelt im Herbst, insbesondere im September. 

Im Gegensatz dazu ist die Aktivität in den Wintermonaten etwas geringer, wobei dennoch das 
ganze Jahr über Verkäufe verzeichnet werden. 

Dieses Angebot zielt darauf ab, die Nutzung des öffentlichen Verkehrs zu fördern und 
gleichzeitig einen finanziellen Vorteil für die Einwohnerinnen und Einwohner der Gemeinde 
zu bieten. Die Karten wurden gemäss den von den SBB festgelegten Bedingungen 
bereitgestellt, mit einer Preisgestaltung, die sich nach Nachfrage und Buchungsvorlauf richtet. 
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Sprachkurse 

Seit einigen Jahren werden Französisch- und Deutschkurse für die Bürgerinnen und Bürger der 
Gemeinde angeboten. Diese Kurse werden vom Amt für Integration von Migrantinnen und 
Migranten sowie für Prävention von Rassismus subventioniert. 

Die Kurse erfreuen sich einer stabilen und zufriedenstellenden Teilnahme. 

Sie finden statt: 

• Montagabend von 19:00 bis 20:00 Uhr und Mittwochmorgen von 08:30 bis 10:30 Uhr 
für Französisch, von Anfänger bis Niveau A2. 

• Mittwochabend von 18:00 bis 20:00 Uhr für Deutsch, von Anfänger bis Niveau A2. 

Im Jahr 2025 erhielten 35 Lernende eine Teilnahmebestätigung, die eine regelmässige 
Teilnahme und den Erwerb eines anerkannten Sprachniveaus dokumentiert. 

Die Lehrpersonen sind qualifizierte Fachkräfte und passen ihre Pädagogik an die 
unterschiedlichen Niveaus in den Kursen an, wodurch ein effektives und individuelles Lernen 
gewährleistet wird. 

Diese Kurse stellen einen wichtigen Mehrwert für die Gemeinde dar, da sie die Integration, 
den interkulturellen Dialog und den Zugang zur Sprache für alle fördern. 

 
 

Gewerbepolizei 

Ausgangslage : 
Im nationalen Kontext einer verstärkten Sensibilisierung für die Sicherheit in öffentlichen 
Betrieben, insbesondere infolge des Unfalls in Crans-Montana, beschloss der Gemeinderat, 
die Wachsamkeit sowie die Überprüfung der Sicherheitsverfahren auf Gemeindegebiet zu 
verstärken. 
Wie in zahlreichen Schweizer Gemeinden führte dieses Ereignis dazu, dass der Gemeinderat 
die bestehenden Kontrollen überprüfte und mögliche Verbesserungen prüfte. 

Organisation der Kontrollen 

Derzeit verfügt die Gemeinde über zwei ausgebildete und kompetente Mitarbeitende, welche 
die Kontrollen regelmässig und sorgfältig durchführen. Um die Sicherheit aller Nutzerinnen 
und Nutzer sowie der Betreiber zu gewährleisten, ist eine vertiefte Analyse der bestehenden 
Praxis im Gang. Diese hat zum Ziel: 

• mögliche Verbesserungen der Kontrollverfahren zu identifizieren, 
• die Arbeitsbelastung der Kontrolleure zu evaluieren, 
• sowie bei Bedarf eine personelle Verstärkung in Betracht zu ziehen, um eine optimale 

Überwachung der öffentlichen Betriebe sicherzustellen. 
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Bewilligungswesen im Jahr 2025 

Im Jahr 2025 behandelte der Gemeinderat folgende Gesuche: 

• 2 Gesuche um eine Bewilligung B für Betriebe mit Alkoholausschank, 
• 1 Gesuch um eine Bewilligung L für einen Handel mit alkoholischen Getränken oder 

unter anderem mit Lebensmitteln, 
• 1 Bewilligung H für den Betrieb eines öffentlichen Lokals im Zusammenhang mit einer 

gewerblichen Tätigkeit. 

Zudem genehmigte der Gemeinderat die Verlängerung von neun Bewilligungen, welche am 
31. Dezember 2025 ausliefen. 

Eine Bewilligung G für einen Betrieb, der von einem Lebensmittelgeschäft sowie einer 
Bewilligung für alkoholische Getränke abhängig war, wurde Ende 2025 durch die 
Gewerbepolizei entzogen. 

 

 

Einführungskurs Schweizerdeutsch «Rägeboge» (Kinder 1H–4H) 

Kontext und Entwicklung des Angebots 

Bis 2022 wurde der Einführungskurs Schweizerdeutsch in Form eines Vormittags in der 
Kindertagesstätte Le Petit Train in Villarepos durchgeführt. 
Auf Antrag der spezialisierten Erzieherin der Einrichtung wurde eine Anpassung des Angebots 
geprüft. Ab 2023 wurden die Kurse an die Schule Courtepin verlegt und nach dem Unterricht 
angeboten, mit zwei wöchentlichen Lektionen für freiwillig angemeldete Kinder. 

Seit dieser Neuorganisation wurde der Kurs nacheinander von drei verschiedenen 
Lehrpersonen durchgeführt. 

Kursbeschreibung 

Der Kurs «Rägeboge» ist ein Einführungskurs in Schweizerdeutsch für Kinder der Klassen 1H 
bis 4H. Er umfasst 24 Lektionen pro Schuljahr und zielt auf eine spielerische Sensibilisierung 
für die Sprache durch altersgerechte pädagogische Aktivitäten (Spiele, Geschichten, 
Bewegung, praktische Tätigkeiten) ab. 
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Die Kurse finden in den Räumlichkeiten der Schule Courtepin statt. 

Teilnahme im Jahr 2025 

Im Jahr 2025 stellte sich die Teilnahme wie folgt dar: 

• Dienstag 
o 8 Kinder der 1H–2H 
o 4 Kinder der 3H–4H 

• Donnerstag 
o 8 Kinder der 1H–2H 
o 6 Kinder der 3H–4H 

Feststellungen und Evaluation 

Die im Jahr 2025 verantwortliche Lehrperson wies auf mehrere Schwierigkeiten bei der 
Durchführung des Kurses hin, insbesondere: 

• wiederholte Absenzen, häufig ohne vorgängige Abmeldung, 
• schwankende Motivation der eingeschriebenen Kinder, welche den Ablauf der 

Lektionen beeinträchtigte, 
• eine geringe Beteiligung an den angebotenen Aktivitäten, 
• Erwartungen einzelner Eltern, die nicht dem pädagogischen Rahmen des Kurses 

entsprachen (insbesondere bezüglich der Unterrichtszeiten). 

Diese Feststellungen decken sich zudem mit ähnlichen Beobachtungen aus den Sprachkursen 
für Erwachsene. 

Beschlossene Ausrichtung 

Aufgrund der gemachten Beobachtungen, der Evaluation durch die zuständige Lehrperson, 
des Wechsels von drei Lehrpersonen seit der Neuorganisation sowie der wiederkehrenden 
Schwierigkeiten wurde beschlossen, den Einführungskurs «Rägeboge» vorübergehend zu 
suspendieren. 

Diese Sistierung soll eine vertiefte Analyse des Angebots in pädagogischer, organisatorischer 
und personeller Hinsicht ermöglichen, bevor eine allfällige Wiederaufnahme oder Anpassung 
des Kurses geprüft wird. 

Kindergarten «Le Petit Train» in Villarepos 

Pädagogische Ziele 

Der kommunale Kindergarten bietet den Kindern die Möglichkeit, ihre ersten sozialen 
Erfahrungen in einem warmen und anregenden Umfeld zu machen. 

Unter der Betreuung einer diplomierten Fachperson können die Kinder: 
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• erste Kontakte mit anderen Kindern knüpfen, 
• sich an ein Umfeld ausserhalb der Familie gewöhnen, 
• ihre Selbstständigkeit entwickeln und sich durch vielfältige pädagogische und 

spielerische Aktivitäten entfalten. 

 

Organisation und Betreuung 

Der Kindergarten steht allen Kindern in den zwei Jahren vor dem Eintritt in den Kindergarten 
der Primarschule offen. Die Betreuung erfolgt wie folgt: 

• für jüngere Kinder: ein bis zwei Halbtage pro Woche, 
• für ältere Kinder: mindestens zwei bis drei Halbtage pro Woche. 

Die Aufnahme ist prioritär Kindern mit Wohnsitz in der Gemeinde vorbehalten. Sofern Plätze 
verfügbar sind und keine Warteliste besteht, können auch Kinder aus anderen Gemeinden 
aufgenommen werden. 

Besuchszahlen 2025 

Im Jahr 2025 stellte sich die wöchentliche Belegung wie folgt dar: 

• Montagvormittag: 10 Kinder 
• Dienstagvormittag: 10 Kinder 
• Mittwochvormittag: 10 Kinder 
• Donnerstagvormittag: 9 Kinder 
• Freitagvormittag: 10 Kinder 

Betreuung und Begleitung 

Sämtliche Aktivitäten werden von der spezialisierten Lehrperson durchgeführt, welche 
punktuell von Praktikantinnen und Praktikanten unterstützt wird, insbesondere bei 
Waldtagen. Diese Begleitung gewährleistet eine individuelle und sichere Betreuung und 
fördert gleichzeitig die Selbstständigkeit sowie die soziale Entwicklung der Kinder. 
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Schulkreis Courtepin 

Wichtige Ereignisse: 

• Anstellung eines neuen Hauswarts  
• Anstellung einer zweiten zweisprachigen Sekretärin  
• Ersatz der deutschsprachigen Schulleitung  
• Wechsel in der deutschsprachigen Schulleitung  
• Ersatz der französischsprachigen Schulleitung durch ein Team sowie schrittweise 

Rückkehr der Schulleitung  
• Sicherung des Schulareals, Installation von Zäunen entlang des Schulwegs  
• Umbauarbeiten und Umzug (Pavillon C, 1. Stock) der Schulverwaltung, des 

Sekretariats und der Schulleitung  
• Skilager der 5.–8. Klassen  
• Natur- bzw. „grüne“ Lager der 2. und 4. Klassen  
• Neue Raumbezeichnungen und Umstellung des Schliesssystems inkl. Festisport und 

Barberêche  
• Übliche sportliche und kulturelle Aktivitäten (Klettern, St. Nikolaus, Schulspaziergang 

usw.)  
• Suche nach Seniorinnen und Senioren für den Einsatz im Unterricht; eine 

interessierte Person konnte bislang noch nicht starten (Projekt „Senioren im 
Klassenzimmer“, ein freiwilliges generationenübergreifendes Projekt von Pro 
Senectute Freiburg)  

• Auszeichnung ProEdu für das Projekt „Peacemaker“ bzw. „Court’inPeace“  

 

Förderung der Zweisprachigkeit 

• Projekt zu den Werten der Schule  
• Folgende Werte wurden von den französisch- und deutschsprachigen Lehrpersonen 

festgelegt: 
Respekt / wohlwollende Leistungsanforderung / Unterstützung  

• Die Schülerinnen und Schüler haben diese Werte gemeinsam mit ihren Lehrpersonen 
durch Plakate veranschaulicht, die in den Pavillons aufgehängt sind  

• Die Schülerinnen und Schüler der 8. Klasse haben die Inhalte für die Website der 
Schule vorbereitet  

• Monatlich finden Aktivitäten zu diesen Themen statt, insbesondere auch an 
speziellen Tagen (Sport- und Spieltage)  
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1. Ergebnis 

___________________________________________________________________________ 

 

Budget 2025 und Steuersätze 

 

Das Budget für das Jahr 2025, mit einem Aufwandüberschuss von CHF 963'878.-, wurde vom 

Generalrat an seiner Sitzung vom 11. Dezember 2024 genehmigt. 

 

Gemeindesteuersatz :   80% der Kantonssteuer 

Liegenschaftssteuer :  3‰ des amtlichen Wertes 

 

 

Rechnungsergebnis 2025 

 

Die Jahresrechnung der Gemeinde Courtepin schliess wie folgt ab : 

 

Aufwand         CHF  25'738'089.93 

Ertrag          CHF  29'059’010.81 

Ertragsüberschuss        CHF    3'320'920.88 

 

 

Vergleich Rechnung / Budget 

 

Ertragsüberschuss laufende Rechnung      CHF    3'584'279.81 

Aufwandüberschuss Budget       CHF       700'519.07 

Besserstellung gegenüber dem Budget      CHF    4'284'798.88 

 

Die Steuereinnahmen 

Die positive und erfreuliche Entwicklung der Struktur der steuerpflichtigen natürlichen Personen in 
unserer Gemeinde erklärt einen wesentlichen Teil der Abweichung zwischen dem Budget und der 
Jahresrechnung 2025. Wie Sie in der nachstehenden Grafik erkennen können, weisen die 
Steuereinnahmen aus der Einkommensbesteuerung natürlicher Personen ab 2022 eine deutliche 
Zunahme auf. 

Zum Zeitpunkt des Abschlusses der Jahresrechnung 2025 sind uns die effektiven Steuererträge 2023 
grösstenteils bekannt, rund zwei Drittel der Veranlagungen 2024 sowie keine Veranlagungen für 
2025. Ausgehend davon basieren die Steuererträge der Vorjahre teilweise auf Schätzungen, welche 
als Grundlage für die Überprüfung der Plausibilität des im Budget 2025 erwarteten Betrags dienen. 

Im Jahr 2025 haben wir zudem die Verbuchung der Quellensteuern angepasst, sodass sie dem 
Verbuchungsprinzip der übrigen Steuern entspricht, und damit einer Empfehlung unserer 
Revisionsstelle gefolgt. Diese Anpassung führt dazu, dass in der Jahresrechnung 2025 zwei Jahre 
Quellensteuern berücksichtigt sind, was eine positive Abweichung gegenüber dem Budget in Höhe 
von CHF 1'013'745.63 zur Folge hat. 
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Abweichungen gegenüber dem Budget nach Kapitel 

 

0 Allgemeine Verwaltung  Nettoaufwand CHF 228'396.74 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

   

0120.3000.00 Besoldung und Sitzungsgelder des Gemeinderates 265'901.30 292'840.00 

Das Budget basiert auf der maximalen Entschädigung 

0210.3010.00 Löhne des Gemeindepersonals    256'568.60 292'320.00 

  Längere Vakanz 

0220.3010.09 Rückerstattung von Löhnen durch Versicherungen -35'953.55  

  Verschiedene Krankheitsfälle 

0220.3130.03 Dienstleistung Dritter     86'303.75 65'000.00 

  Behandlung der Archive infolge festgestelltem Schimmelproblem 

0220.3158.00 Informatikkosten     159'714.10 185'000.00 

  Mehrere Softwarelösungen wurden nicht eingeführt (YouDoc, Incamail, Sitel) 

 

 

1 Oeffentliche Ordnung   Nettoaufwand CHF 69'750.10 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

1110.3130.00 Kosten Sicherheitsdienste    2'334.10 33'700.00 

  Vertrag mit Sicherheitsfirma nach unten angepasst 

1500.3612.00 Beteiligung Feuerwehr See    405'861.00 435'000.00 

  Gemeinsamer Topf 
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2 Bildung     Nettoaufwand CHF 173'196.05 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

2110.3611.00 Beitrag an kantonale Ausgaben    598'890.75 457'300.00 

  Gemeinsamer Topf 

2120.3113.00 Kauf Informatikmaterial    33'743.94 62'500.00 

  Zu hohe Budgetreserve 

2120.3611.00 Beitrag an kantonale Ausgaben    1'797'736.40 1'923'940.00 

  Gemeinsamer Topf 

2120.3612.00 Miete Schwimmbad und Eisbahn   124'035.10 152'000.00 

  Weniger Stunden als geplant 

2130.3612.00 Beitrag OS Saane     1'892'492.00 1'967'630.00 

  Gemeinsamer Topf 

2170.3010.00 Löhne Hauswartpersonal    307'866.20 349'400.00 

  Personalwechel und Vakanzen 

2170.3111.00 Kauf Maschinen, Geräte, Werkzeuge   3'396.53 20'000.00 

  Zu hohe Budgetreserve 

2170.3120.00 Wasser, Energie, Brennstoffe, Abfallentsorgung  86'908.70 35'000.00 

Neues Abwasserreglement (gilt auch für diesselbe Position in anderen Kapiteln) 

2170.3144.00 Unterhalt und Renovation Gebäude   222'353.65 200'000.00 

  Heizungsschaden und Dachleck eines Pavillons 

2170.3300.31 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen    32'000.00 

  Parking der Schule wurde erst Ende 2025 abgeschlossen 

2170.3300.60 Planmässige Abschreibung Mobiliar   78'396.02 123'676.00 

  Informatikmaterial vollständig abgeschrieben 

2170.4631.00 Kantonale Subventionen      8'700.00 

  Subvention für Isolation Gebäude 

2170.4660.01 Planmässige Abschreibung Investitionsbeitrag  14'635.13 7'656.00 

  Letzte Subventionsrate für den neuen Schulpavillon 

2180.3636.00 Subventionen ASB     77'756.30 122'000.00 

Gemäss effektivem Bedarf (Einfluss höhere Einkommen natürlicher Personen) 

2195.3130.00 Dienstleistungen Schulbus    400'222.90 245'000.00 

Verfahrensfehler bei Mandatsvergabe, derzeit in Bearbeitung 

 

 

3 Kultur und Freizeit    Nettoaufwand CHF  43'782.66 höher als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

3290.3170.02 Veranstaltungskosten Kulturkommission  12'131.60 25'000.00 

  Aktivitäten nicht durchgeführt, durchgeführte  vorteilhafter als geplant 

3290.3636.00 Beiträge an Kulturvereine    27'550.00 34'500.00 

  Geplante Jubiläen wurden nicht durchgeführt 
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3410.3636.00 Beiträge an Sportvereine    12'750.00 21'000.00 

  Geplante Jubiläen wurden nicht durchgeführt 

3410.3101.00 Kauf Material für Freizeitanlagen   5'832.40 13'000.00 

  Teilweise umgesetzt 

3411.3140.00 Unterhalt Sportplatz Schule      8'000.00 

  Geplanter Unterhalt nicht ausgeführt 

3411.3151.00 Unterhalt, Reparaturen, Werkzeuge Turnhalle  14'967.35 5'000.00 

  Reparatur Heizung, Einbau Thermostatventile 

3411.3301.00 Ausserplanmässige Abschreibung Verwaltungsgebäude 202'293.10 

  Abschreibung Studie alte Turnhalle 

3412.3144.00 Unterhalt Festisport     145'969.83 280'000.00 

Schrittweise Durchführung der geplantenArbeiten, das gesamte Dach muss nicht 

erneuert werden 

 

 

4 Gesundheit     Nettoaufwand CHF 168'933.53 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

4120.3612.01 Anteil Verwaltungskosten GNS    454'024.65 521'832.00 

  Gemeinsamer Topf 

4120.3631.00 Anteil Sonderbetreuung    1'030'322.45 1'123'850.00 

  Gemeinsamer Topf 

4220.3612.00 Beteiligung Ambulanz     37'242.15 86'475.00 

  Gemeinsamer Topf 

 

 

5 Sozialfürsorge    Nettoaufwand CHF 206'920.42 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

5451.3636.00 Subventionen an Eltern für Krippen und Tagesstätten 109'249.98 181'000.00 

  Gemäss effektivem Bedarf 

5451.3636.01 Subventionen an Eltern für Tagesmütter  48'999.20 70'000.00 

  Gemäss effektivem Bedarf 

5720.3611.00 Anteil Sozialdienst materielle Hilfe   240'991.15 308'000.00 

  Gemeinsamer Topf 
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6 Verkehr-und Nachtrichtenübermittlung Nettoaufwand CHF 167'219.14 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

6150.3010.09 Rückerstattung Löhne durch Versicherung  -56'921.00  

  Krankheitsfälle 

6150.3141.00 Unterhalt Strassen und Fusswege   65'082.95 100'000.00 

Eingeschränkter Unterhalt aufgrund vorübergehend reduziertem Personal im 

technischen Dienst 

6150.3151.00 Fahrzeug- und Maschinenkosten   75'059.23 58'000.00 

  Wiederkehrende Probleme bei einem Fahrzeug 

6150.3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen   168'555.46 139'813.00 

  Beginn der Abschreibungen Valtraloc Villarepos 

6150.4260.00 Rückerstattung und Beiträge Dritter   60'165.55 15'000.00 

  Davon CHF 53'000.- von der Tuilerie de Guin (Ziegeleien Düdingen) 

 

 

7 Umwelt und Raumplanung   Nettoaufwand CHF 672'202.75 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

7101.3010.00 Löhne Gemeindepersonal    7'674.50 22'650.00 

  Wechsel Organisation 

7101.3130.02 Beitrag Konsortium Stadt FR (Cefren)   220'000.00 200'000.00 

  5'500 l/Minute à 40.- 

7101.3143.00 Unterhalt Anlagen     9'448.30 110'000.00 

  Keine Schäden 

7101.3510.01 Zuweisung Spezialfinanzierung Werterhalt  181'187.24 

  Zuweisung in Reserven 

7101.3940.00 Interne Zinsverrechnung    7'163.37 25'365.00 

  Vorgesehene Investitionen nicht realisiert 

7101.4260.00 Rückerstattung Dritter   718'024.35 661'960.00 

  Vermietung Durchfluss kompensiert die CHF 20'000.- Beitrag 

7201.3120.02 Schlammklärung und Transport    12'484.96 25'000.00 

  Tariferhöhung blieb aus 

7201.3132.01 Aktualisierung der Pläne    16'500.00 5'000.00 

  Migration der Daten auf Geoplanning 

7201.3143.02 Kanalisationsreinigung     77'572.50 110'000.00 

  Effektive Kosten 

7201.3300.31 Planmässige Abschreibungen Anlagen   150'857.36 117'290.00 

  Neue Abschreibungen gemäss Investitionsabschluss 

7201.3510.00 Zuweisung Spezialfinanzierung Ausgleich Betrieb 411'258.48 521'452.00 

  Einlage in die Reserven für den Betrieb 

7201.3510.01 Zuweisung Spezialfinanzierung Werterhalt  945'472.81  
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  Einlage in die Reserven für den Werterhalt 

7201.3612.00 Anteil interkommunale ARA    311'242.75 438'312.00 

  Gemeinsamer Topf 

7201.3612.02 Anteil Finanzierungskosten ARA   20'399.60 140'876.00 

  Projekt hat ein Jahr Verspätung 

7201.3940.00 Interne Zinsverrechnung    10'233.38 28'325.00 

  Vorgesehene Investitionen nicht realisiert 

7201.4240.01 Grundgebühr      1'089'039.05 212'000.00 

  Budget basiert auf dem alten Abwasserreglement 

7301.3130.00 Abfallentsorgungskosten    673'925.05 730'000.00 

  Effektive Kosten 

7410.3142.00 Unterhalt Bäche durch Dritte    42'929.40 80'000.00 

Neue kantonale Gesetzgebung, die Eingriffe in bestimmte geplante Abschnitte 

untersagt 

7410.4260.00 Beteiligungen von Dritten    79'679.20 1'000.00 

  Auflösung der Wasservebunde Bibera 

7690.3132.00 Honorar Sanierung Altlasten    6'570.00 

  Letzte nicht budgetierte Tranche 

7900.3867.00 Ausserordentliche Transferaufwände   443'354.09  

  Auflösung Rückstellung Rechtsstreit   

 

 

8 Volkswirtschaft    Nettoaufwand CHF 13'382.60 tiefer als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

8710.3132.00 Honorare und Studienkosten    432.40  10'000.00 

  Direkt abhängig vom Fortschritt der Ortsplanung 

 

 

9 Finanzen und Steuern   Nettoertrag CHF 2'624'368.43 höher als budgetiert 

 

Die wichtigsten Abweichungen : 

 

Konto  Bezeichnung      Rechnung Budget 

 

9100.3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste   77'324.56 120'000.00 

  Konsequentes Debitorenmanagement 

9100.4000.00 Einkommenssteuer natürliche Personen laufendes Jahr 10'896'762.80 10'682'353.00 

  Nach oben korrigiert 

9100.4000.10 Einkommenssteuer natürliche Personen, Vorjahre 1'214'751.50  

  Nicht zu budgetieren, höhere Einnahmen 2023/2024 

9100.4000.30 Steuern auf Kapitalleistungen    574'806.15 375'000.00 

  Effektive Einnahmen 

9100.4001.00 Vermögenssteuer natürliche Personen, laufendes Jahr 674'448.00 640'000.00 

  Nach oben korrigiert 
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9100.4001.10 Vermögenssteuer natürliche Personen, Vorjahre. 89'748.55  

  Nicht zu budgetieren, höhere Einnahmen 2023/2024 

9100.4002.00 Quellensteuer      900'561.65 658'800.00 

  Nach oben korrigiert und Verbuchung im Jahr 2025 

9100.4002.10 Quellensteuer Vorjahre     1'013'745.63 

  Bis jetzt bei Erhalt in einem Konto verbucht 

9100.4010.00 Gewinnsteuer juristische Peronen   718'076.00 847'000.00 

  Nach unten korrigiert gemäss den bezahlen Akontos 

9100.4010.10 Gewinnsteuer juristische Personen. Vorjahre . 310'648.50 

  Effektiv erhaltene Beträge plus Anpassung 2024 

9100.4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen, Vorjahre . -29'267.15 

  Korrektur der Anpassung mit Ist-Werten 

9100.4401.00 Verzugszinsen      133'419.45 70'000.00 

  Effektiv 

9101.4022.00 Grundstückgewinnsteuer    596'256.10 950'000.00 

  Effektiv 

9101.4023.00 Handänderungssteuer     495'459.40 600'000.00 

  Effektiv 

9610.3401.00 Passivzinsen aus finanziellen Verpflichtungen  182'738.93 358'000.00 

  Wenig Investitionen, günstige Refinanzierung 

9630.3411.40 Realisierter Verlust auf Liegenschaften im FV  297'000.00 

  Abbruch Bauernhaus Michel 

9630.3430.40 Unterhalt Gebäude     30'818.95 66'860.00 

  Geplanter Unterhalt nicht durchgeführt 
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2. Die Steuern 

___________________________________________________________________________Die 

Steuereinnahmen 2024 stammen aus den definitiven Veranlagungen sowie aus Schätzungen auf der 

Grundlage der Angaben der kantonalen Steuerverwaltung und der Gemeindestatistiken.Die 

Steuereinnahmen 2025 beruhen auf Schätzungen auf derselben Grundlage. 

 

Einkommenssteuerstatistik für 2023, Stand am 16.02.2026 

 

Classe imposable Contribuables Impôt 

    Nombre % Montant % 

 0 -                         3'500      600 16.57              14'331.70      0.13 

 3501-                      10'000      178 4.92              19'821.95      0.18 

 10001-                      20'000      235 6.49           99'147.35      0.88 

 20001-                      30'000      237 6.55           218’275.25  1.94 

 30001-                      40'000      313 8.65           493'789.30      4.39 

 40001-                      50'000      412 11.38           980'840.60      8.72 

 50001-                      60'000      330 9.12        1'015'491.20      9.02 

 60001-                      70'000      286 7.90        1'045'548.30      9.29 

 70001-                      80'000      236 6.52        1'032'016.15      9.17 

 80001-                      90'000      190 5.25           978'051.70      8.69 

 90001-                    100'000      145 4.01           858'226.20      7.63 

 100001-                    150'000      327 9.03        2'521'898.20      22.41 

 150001-                    200'000      76 2.10           878'736.35      7.81 

 200001-                    300'000      33 0.91           530'355.85      4.71 

 300001-              99'999'999      22 0.61           567'672.30      5.04 

Total   3620       11'254'202.40        
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3. Ausgaben und Einnahmen nach Kapitel 

___________________________________________________________________________ 
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Anteil der Ressorts an den Kosten2025

ALLGEMEINE VERWALTUNG OEFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

BILDUNG KULTUR, SPORT UND FREIZEIT

GESUNDHEIT SOZIALFUERSORGE

VERKEHR UND NACHRICHTENUEBERMITTLUNG UMWELTSCHUTZ UND RAUMPLANUNG

VOLKSWIRTSCHAFT FINANZEN UND STEUERN

1%
0% 2%

0%
0% 0%

0%

18%

0%

79%

Anteil der Ressorts an den Einnahmen 2025

ALLGEMEINE VERWALTUNG OEFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

BILDUNG KULTUR, SPORT UND FREIZEIT

GESUNDHEIT SOZIALFUERSORGE

VERKEHR UND NACHRICHTENUEBERMITTLUNG UMWELTSCHUTZ UND RAUMPLANUNG

VOLKSWIRTSCHAFT FINANZEN UND STEUERN
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4. Schlussfolgerung 

___________________________________________________________________________ 

 

Das Geschäftsjahr 2025 weist ein positives und deutlich besseres Ergebnis aus als im Budget 

vorgesehen. Die ebenfalls positive Entwicklung der Steuerpflichtigenstruktur der Gemeinde 

Courtepin in den letzten Jahren stellt eine erfreuliche Überraschung dar. Die Schätzungen der 

Steuereinnahmen wurden entsprechend angepasst und bestätigen die gute finanzielle Lage der 

Gemeinde, auf die sich die politischen Behörden in den kommenden Jahren stützen können, um die 

Weiterentwicklung und den Ausbau der Dienstleistungen für die Bevölkerung sicherzustellen. 

 

 

5. Nebenbei aus den Finanzen… 

___________________________________________________________________________ 

 

Personal 

Nach mehr als 6 Monaten Vakanz konnte der Finanzdienst eine neue Mitarbeiterin für den Bereich 
Inkasso und Finanzbuchhaltung begrüssen: Frau Tatiana Gomes Morais. 
Zu Beginn des Jahres 2026 hat unsere Finanzverwalterin, Frau Béatrice Schranz, ihre Kündigung 
eingereicht. Sie wird ihre Tätigkeit innerhalb der Verwaltung Ende Mai 2026 beenden. Der 
Rekrutierungsprozess für ihre Nachfolge ist im Gange. 

Fakturierung 

Das neue Abwasserreglement hat einen erheblichen Arbeitsaufwand verursacht. Die neu 
festgelegten Kriterien für das gesamte Gemeindegebiet machten eine umfassende Anpassung der 
Fakturierungsprozesse erforderlich, insbesondere für gewisse Dörfer, für die dem Finanzdienst nicht 
immer sämtliche für die Rechnungsstellung notwendigen Daten vorlagen. 

 

Digitale Entwicklung / IT 

Die angekündigten Entwicklungen im Bereich Anlagenbuchhaltung und Finanzplanung sind nach wie 
vor nicht umgesetzt. Unser IT-Dienstleister verzögert die Fertigstellung dieser Module, was uns dazu 
zwingt, diese Bereiche ausserhalb des Systems und manuell zu bearbeiten, mit den damit 
verbundenen Fehlerquellen. 

Im Laufe des Jahres wurde ein neuer IT-Dienstleister evaluiert. Dieser bietet klare Vorteile für den 
Finanzdienst, muss jedoch noch von den anderen Verwaltungsabteilungen getestet werden, um 
sicherzustellen, dass er auch deren Anforderungen erfüllt. Ein Systemwechsel bleibt weiterhin ein 
Thema. 
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Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Détail    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 
01 Legislative und Exekutive       441,102.90       504,263.00       447,030.05 
011 Legislative        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110 Legislative        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110.3000.00 Sitzungsgelder Behörden und

Kommissionen
       40,496.40        45,880.00        41,945.10 

0110.3000.01 Vergütung an die Stimmenzähler         4,801.30         7,000.00         6,213.00 
0110.3000.02 Sitzungsgelder der Finanzkommission         2,169.55         5,400.00         4,475.00 
0110.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        2,641.05         3,902.00         2,542.15 

0110.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung             5.70         1,575.00 
0110.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          916.30           926.65 

0110.3102.00 Drucksachen, Publikationen         7,456.15        12,000.00         8,444.20 
0110.3130.00 Dienstleistungen Dritter, Portokosten           324.40         4,000.00         2,051.00 
0110.3132.00 Honorar der Revisionsstelle        11,822.40        11,600.00        12,021.00 
0110.3170.00 Reisekosten und andere Spesen         3,240.75         1,500.00           785.30 
012 Exekutive       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120 Exekutive       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120.3000.00 Lohn und Sitzungsgelder des

Gemeinderates
      265,901.30       292,840.00       270,891.80 

0120.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

       33,728.20        38,340.00        36,368.60 

0120.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse        30,445.65        33,198.00        31,992.05 
0120.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung         5,030.65         5,260.00         5,157.45 
0120.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
        6,739.40         7,910.00         6,982.20 

0120.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

       11,119.60        12,358.00        10,743.75 

0120.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal            50.00           500.00 
0120.3170.00 Reisekosten und andere Spesen        14,214.10        21,000.00         5,490.80 
02 Allgemeine Dienste     2,314,991.62       116,492.26     2,473,136.00       109,400.00     2,158,951.41       135,281.16 
021 Finanz- und Steuerverwaltung       383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 
0210 Finanz- und Steuerverwaltung       383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 
0210.3010.00 Löhne des Gemeindepersonals       256,568.60       292,320.00       245,472.50 
0210.3010.09 Lohnrückerstattungen von

Versicherungen
       15,573.85-         1,835.40-

0210.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu
Lasten der Gemeinde

        1,440.00         1,440.00         1,080.00 

0210.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

       16,658.10        19,565.00        16,247.65 

0210.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse        27,516.55        34,890.00        28,459.50 
0210.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung         2,047.55         2,330.00         1,968.10 
0210.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
        6,430.20         7,895.00         6,131.10 

0210.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

       10,675.55        12,340.00        10,420.10 

0210.3130.00 Bank- und Postkontospesen         9,866.97        12,000.00        11,153.21 
0210.3130.01 Betreibungskosten        67,849.45        70,000.00        68,474.10 
0210.4260.00 Rückforderung von Betreibungskosten

und Mahnungen
       56,132.35        50,000.00        65,819.75 

0210.4260.01 Rückerstattungen und Beteiligungen
von Dritten

        8,776.32         8,000.00         7,580.31 

022 Allgemeine Dienste, übrige     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220 Allgemeine Dienste, übrige     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220.3010.00 Löhne des Verwaltungs- und

Betriebspersonals
      993,859.90     1,003,440.00       873,818.80 

0220.3010.09 Lohnrückerstattungen von
Versicherungen

       35,953.55-        11,014.00-

0220.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu
Lasten der Gemeinde

       13,461.00        10,800.00         9,534.00 

0220.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

       66,967.35        70,639.00        56,811.70 

0220.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse       109,696.50       109,080.00        96,981.60 
0220.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung         8,300.00         7,770.00         7,467.10 
0220.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
       24,748.60        26,355.00        21,118.20 

0220.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

       40,609.05        41,188.00        36,382.70 

0220.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal         1,068.80         4,900.00         2,666.80 
0220.3091.00 Personalrekrutierung         9,680.35        10,000.00        39,111.25 
0220.3099.00 Uebrige Personalkosten           358.00         1,500.00           728.40 
0220.3100.00 Büromaterial        24,992.07        24,000.00        19,963.38 
0220.3102.00 Drucksachen, Publikationen        16,078.90        23,000.00        18,988.40 
0220.3110.00 Büromöbel und Apparate        10,498.60        14,500.00           730.75 
0220.3113.00 Informatikmaterial (Hardware)         7,049.45        10,000.00        11,555.25 
0220.3130.00 Dienstleistungen DIGI FR        17,295.00        17,300.00         5,702.00 
0220.3130.01 Telefon- und Portokosten        51,781.20        53,000.00        58,371.10 
0220.3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeiträge        16,884.15        14,500.00        14,322.20 
0220.3130.03 Dienstleistungen Dritter        86,303.75        65,000.00        40,539.25 
0220.3130.04 Kanzleigebühren           511.20           300.00           546.00 
0220.3132.01 Prozesskosten, Rechtsansichten         6,819.80        18,600.00        12,074.50 
0220.3133.00 Website         2,449.25         2,800.00         1,017.55 
0220.3134.00 Sachversicherungsprämien        32,542.90        34,000.00        33,240.00 
0220.3137.00 Radio-TV Gebühren und

Urheberrechtsgebühren
        1,191.25         1,100.00           931.25 

0220.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen,
Geräte, Werkzeug

        4,081.55         6,000.00         5,704.99 

0220.3158.00 Wartungsvertrag Informatik       167,448.95       185,000.00       159,369.75 
0220.3162.00 Leasingraten für Drucker und Kopierer        10,292.15        12,000.00        10,449.85 
0220.3170.00 Auslagen für Empfänge und

Delegationen
       13,479.76        16,000.00         9,849.85 

0220.4210.00 Verwaltungsgebühren        20,166.80        20,000.00        19,491.60 
0220.4250.00 Verkauf Material und übriges           160.50           200.00           120.90 
0220.4260.00 Rückerstattungen und

Kostenbeteiligungen Dritter
        1,256.29         1,200.00         1,739.50 
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Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Détail    2

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0220.4910.00 Interne Verrechnung von
Dienstleistungen (Administration)

       30,000.00        30,000.00        30,000.00 

029 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290.3010.00 Lohn Hauswart        21,907.05        22,200.00        18,618.25 
0290.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu

Lasten der Gemeinde
        1,486.00 

0290.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

        1,448.50           456.00           963.35 

0290.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           155.30           350.00            36.40 
0290.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          559.75           505.00           361.40 

0290.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

          802.05           940.00           446.10 

0290.3120.00 Wasser, Strom, Brennstoff,
Abfallentsorgung

       54,713.70        50,000.00        45,050.30 

0290.3134.00 Diverse Sachversicherungsprämien         8,933.50        10,000.00         7,762.50 
0290.3144.00 Gebäudeunterhalt       109,032.23       120,000.00       129,715.14 
0290.3300.00 Planmässige Abschreibungen

Verwaltungsgebäude
       31,464.49        31,647.00        31,464.49 

0290.4309.00 Rückerstattungen und Beteiligungen
von Dritten

       10,529.10 

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

11 Öffentliche Sicherheit         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
111 Polizei         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110 Gemeindepolizei         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110.3130.00 Kosten Sicherheitsagenten         2,334.10        33,700.00        27,326.90 
1110.4910.00 Interne Verbuchung von

Dienstleistungen
        5,000.00         5,000.00 

14 Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
140 Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400 Allgemeines Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400.3000.00 Sitzungsgelder der

Einbürgerungskommission
        2,170.00         4,500.00         2,612.50 

1400.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

           86.30           310.00           117.35 

1400.3054.00 AG-Beiträge an
Familienausgleichskasse

           33.35           122.00            44.00 

1400.3612.10 Anteil Auslagen Berufsbeistandschaft
See

      167,853.10       178,710.00       149,464.10 

1400.4210.00 Einbürgerungsgebühren         4,240.00         6,000.00         5,000.00 
1400.4612.10 Vergütungen von anderen Gemeinden         1,550.00 
15 Feuerwehr       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
150 Feuerwehr       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500 Feuerwehr (allgemein)       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500.3190.01 Kosten für Anlässe         2,000.00 
1500.3612.00 Anteil an CSPIHL       405,861.00       435,000.00       429,096.00 
1500.4260.00 Rückerstattungen und Beteiligungen

Dritter
       53,329.75        53,700.00        56,401.65 

16 Verteidigung        62,333.20         2,299.40        62,710.00         3,350.00        31,380.15         1,451.35 
161 Militärische Verteidigung        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610 Militärische Verteidigung        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610.3134.00 Versicherung Schiessstand           999.35         1,400.00           996.25 
1610.3151.00 Unterhalt Schiessinstallationen        35,426.40        34,200.00         9,544.05 
162 Zivile Verteidigung        25,907.45         2,299.40        27,110.00         3,350.00        20,839.85         1,451.35 
1620 Zivilschutz        23,957.45         2,299.40        23,000.00         3,350.00        18,442.85         1,451.35 
1620.3101.00 Kosten Verbrauchsmaterial           500.00 
1620.3120.00 Wasser, Strom, Brennstoff        10,663.25         7,500.00         7,511.95 
1620.3631.00 Anteil an kant. Kosten Zivilschutz        13,294.20        15,000.00        10,930.90 
1620.4260.00 Vergütungen von anderen Gemeinden         2,299.40           800.00         1,451.35 
1620.4630.00 Bundessubventionen         2,550.00 
1626 Regionale Zivilschutzorganisation         1,950.00         4,110.00         2,397.00 
1626.3010.00 Kurs-und Rapportkosten           750.00         1,410.00         1,197.00 
1626.3100.00 Material NTP         1,500.00 
1626.3160.00 Miete         1,200.00         1,200.00         1,200.00 
2 BILDUNG     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 
21 Obligatorische Schule     6,881,283.93       398,092.72     6,996,274.00       374,286.00     6,635,983.22       420,237.24 
211 Primarschule I (Kindergarten 1H-2H)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110 Primarschule I (Kindergarten)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110.3100.00 Schulmaterial, Büromaterial         4,513.33         6,500.00         2,771.39 
2110.3111.00 Kauf von Mobiliar, Maschinen,

Apprate, Geräte
          924.41         2,000.00         1,206.75 

2110.3611.00 Anteil an den kantonlen Auslagen       460,392.45       457,300.00       459,746.80 
212 Primarschule II (Primarschule

3H-8H)
    2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 

2120 Primarschule II     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
2120.3100.00 Schulmaterial, Büromaterial         3,903.38         3,500.00         4,068.02 
2120.3100.02 Bastelmaterial         2,670.05         4,000.00         1,991.84 
2120.3104.00 Lehrmittel         1,540.05         1,800.00         1,261.45 
2120.3111.00 Kauf von Mobiliar, Maschinen,

Apprate, Geräte
        4,058.15         5,800.00         9,388.90 

2120.3111.10 Kauf und Unterhalt Instrumente         1,674.80         1,700.00           595.00 
2120.3113.00 Kauf Informatikmaterial        33,743.94        62,500.00        17,738.18 
2120.3130.00 Sexualunterricht         4,300.00         3,200.00           166.65 
2120.3130.01 Prävention und diverse Informationen         4,011.15         6,000.00         4,355.44 
2120.3130.02 Dienstleistungen von Dritten        12,984.70        12,000.00        12,344.45 
2120.3137.00 Beitrag Urheberrechtsgebühren         1,481.60         1,700.00         1,499.40 
2120.3151.01 Unterhalt Maschinen und Apparate         1,651.70         1,700.00         2,293.92 
2120.3171.00 Grünes Lager       123,647.87       116,000.00       121,192.90 
2120.3171.02 Sagenerzählungen und Unterhaltungen         4,672.50         4,000.00         2,560.00 
2120.3171.03 Kulturelle Woche         1,154.00         4,000.00         1,807.95 
2120.3171.04 Schulanlässe, Schulschluss         5,554.35         7,000.00         6,097.56 
2120.3171.05 Sport für Alle           492.75         2,000.00           755.35 
2120.3171.07 Schulausflüge        11,792.45        11,100.00         6,784.95 
2120.3611.00 Anteil an den kantonlen Auslagen     1,936,234.70     1,923,940.00     1,911,340.75 
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Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

2120.3612.00 Miete Schwimmbad Courtepin und
diverses

      123,824.30       152,000.00       133,711.20 

2120.3612.01 Anteil an anderen Schulkreisen        12,000.00        12,000.00         7,750.00 
2120.4260.00 Beiträge anderer Gemeinden        11,500.00         9,000.00         6,000.00 
2120.4260.01 Beiträge von Dritten        23,698.53        32,000.00        37,042.55 
213 Orientierungsschule (9H-10H-11H)     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130 Orientierungsschule     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130.3612.00 Anteil an die Orientierungsstufe OS

Saane
    1,892,492.00     1,967,630.00     1,884,371.00 

2130.3612.01 Anteil an die Orientierungsstufe OS
Broye

      183,991.35       185,000.00       158,268.15 

217 Schulliegenschaften     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170 Schulliegenschaften     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170.3010.00 Saläre Hauswart und

Reinigungspersonal
      307,866.20       349,400.00       359,897.85 

2170.3010.09 Lohnrückerstattungen von
Versicherungen

          638.70-

2170.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu
Lasten der Gemeinde

        4,779.00         4,014.00         5,511.00 

2170.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

       19,784.65        23,385.00        24,428.90 

2170.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse        32,160.20        35,390.00        35,627.45 
2170.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung         5,124.20         5,400.00         4,399.00 
2170.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
        7,645.30         9,435.00         9,027.05 

2170.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

       11,760.10        13,015.00        13,438.45 

2170.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal         2,205.00         3,000.00         3,589.15 
2170.3099.00 Übrige Personnalkosten         1,200.00           848.95 
2170.3101.00 Reinigungsmittel        16,496.34        25,000.00        25,248.25 
2170.3101.01 Waren-und Materialeinkauf         6,144.40        15,000.00         9,563.16 
2170.3111.00 Kauf von Maschinen, Apparate,

Werkzeug
        3,396.53        20,000.00         9,757.25 

2170.3120.00 Wasser, Strom, Kehricht        86,908.70        35,000.00        47,486.65 
2170.3120.01 Heizung        43,548.75        50,000.00        48,672.05 
2170.3134.00 Versicerungsprämien        13,787.80        14,000.00        13,787.80 
2170.3144.00 Unterhalt und Renovation Gebäude       222,353.65       200,000.00       130,564.19 
2170.3151.00 Unterhalt Maschinen und Mobiliar         2,805.45        10,000.00         7,679.50 
2170.3300.31 Planmässige Abschreibungen auf

immob. Sachanlagen
       32,000.00 

2170.3300.40 Planmässige Abschreibungen
Schulgebäude

      458,059.55       458,875.00       443,721.51 

2170.3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobiliar,
Informatik

       78,396.02       123,676.00       123,675.60 

2170.4260.00 Beteiligung von Dritten         4,430.00           315.00 
2170.4472.00 Mietertrag        12,300.00        10,000.00        11,550.00 
2170.4631.00 Kantonale Subventionen         8,700.00         4,500.00 
2170.4660.01 Planmässige Abschreibungen passiv.

Investitionsbeiträge K
       14,635.13         7,656.00        14,635.13 

2170.4893.00 Entnahme aus zweckbest.
Vorfinanzierung

      280,951.71       287,930.00       280,951.71 

218 Ausserschulische
Betreuungseinrichtungen

       77,756.30       122,000.00        47,392.80 

2180 Ausserschulische
Betreuungseinrichtungen

       77,756.30       122,000.00        47,392.80 

2180.3636.00 Subventionen AES        77,756.30       122,000.00        47,392.80 
219 Obligatorische Schule, n.a.g.       647,238.51        41,877.35       492,114.00        27,700.00       517,598.66        65,242.85 
2190 Schulleitung und Schulverwaltung       195,978.44        29,798.35       203,135.00        25,500.00       171,267.21        27,970.85 
2190.3000.01 Elternrat         4,436.25         4,800.00         5,646.25 
2190.3010.00 Saläre des Verwaltungspersonals       112,275.40       118,875.00        89,130.40 
2190.3010.09 Lohnrückerstattungen von

Versicherungen
        3,488.45-

2190.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu
Lasten der Gemeinde

          840.00 

2190.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

        7,721.15         8,280.00         6,143.90 

2190.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse        10,302.00        10,820.00         7,412.70 
2190.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           805.40           950.00           573.25 
2190.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
        3,066.75         3,340.00         2,269.70 

2190.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

        4,036.65         5,020.00         2,745.90 

2190.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal           700.00 
2190.3100.00 Bürobedarf, Telefon, Versicherung,

Bücher
        6,187.80         8,300.00        22,729.60 

2190.3100.01 Material für Logophädie, Psychologie
und HSU

        2,831.64         4,050.00           970.91 

2190.3100.02 Fotokopien        28,209.80        25,000.00        25,167.05 
2190.3102.00 Pubikationen, diverses         6,986.45         6,000.00         4,199.75 
2190.3130.01 Uebersetzungsdienst         8,184.35         6,000.00         6,853.05 
2190.3170.00 Geburts-, Hochzeitsgeschenke usw.            94.80         1,000.00           913.20 
2190.4260.00 Anteil Eltern an Aufgabenhilfe        13,250.00         8,000.00        11,437.50 
2190.4260.01 Anteil Micarna an Aufgabenhilfe         6,624.90         4,500.00         7,500.80 
2190.4309.00 Rückerstattung und Beteiligung von

Dritten
        9,923.45        13,000.00         9,032.55 

2192 Schulbibliothek        50,705.77         5,692.00        43,979.00         2,200.00        35,149.95         2,692.00 
2192.3010.00 Saläre        28,542.10        24,500.00        24,768.60 
2192.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        1,334.00         1,640.00         1,193.75 

2192.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung            82.55           142.00            79.55 
2192.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          515.35           662.00           435.95 

2192.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

        1,204.55         1,035.00         1,045.15 

2192.3100.00 Diverses Material         1,719.77         1,500.00           752.65 
2192.3103.00 Kauf französicher Bücher         3,548.85         6,000.00         4,436.45 
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2192.3103.01 Kauf deutscher Bücher         1,866.90         2,000.00         1,937.85 
2192.3113.00 Informatikmaterial        11,891.70         6,500.00           500.00 
2192.4309.00 Rückerstattung und Beteiligung Dritter           235.00           200.00           310.00 
2192.4631.00 Kantonale Subventionen         2,907.00 
2192.4636.00 Beteiligung der LORO         2,550.00         2,000.00         2,382.00 
2195 Schülertransporte       400,554.30         6,387.00       245,000.00       311,181.50        34,580.00 
2195.3010.00 Saläre Schülertransport        20,315.05 
2195.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        1,343.35 

2195.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           265.05 
2195.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          503.85 

2195.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

          857.25 

2195.3101.00 Treibstoff         3,679.85 
2195.3130.00 Dienstleistungen Dritter Schultransport       400,222.90       245,000.00       277,655.10 
2195.3134.00 Fahrzeugversicherungen         2,683.90 
2195.3137.00 Fahrzeugsteuern         1,388.25 
2195.3151.00 Unterhalt Schulbusse           331.40         2,489.85 
2195.4250.00 Erträge aus Verkauf        34,580.00 
2195.4309.00 Remboursement et participations de

tiers
        6,387.00 

22 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
220 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200.3611.00 Beitrag pädagogisch-therapeutische

Massnahmen
       37,837.25        43,215.00        41,167.80 

2200.3612.00 Beiträge an Sonderkurse (Logopädie,
Psychologie usw.)

      270,552.70       285,900.00       285,269.60 

2200.3631.00 Anteil kant. Subventionierung der
Sonderschulen

      858,809.90       857,270.00       816,695.70 

23 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
230 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300.3611.00 Anteil kant. Auslagen für Berufsschulen        91,474.40        93,000.00        77,287.85 
2300.3636.00 Ausbildungsprämien         5,800.00         7,600.00         7,000.00 
2300.4260.01 Beteiligung von Dritten        15,555.45        10,000.00         9,970.75 
29 andere Ausbildungen        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
299 Bildung, n.a.g.        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990 Erwachsenenbildung        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990.3010.00 Saläre        10,920.00        15,000.00        10,500.00 
2990.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
          595.00         1,005.00           424.45 

2990.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung            30.95            45.00            29.75 
2990.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          138.30           405.00            66.95 

2990.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

          227.85            75.00           113.95 

2990.3100.00 Materialkosten, diverses           284.85         1,800.00           251.70 
2990.4260.00 Beiträge Teilnehmer         7,200.00         7,000.00         7,350.00 
2990.4631.00 Kantonale Subventionen        10,000.00        10,000.00        10,000.00 
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 
32 Kultur, übrige       187,389.70         6,038.80       208,916.00         8,000.00       169,835.40           679.00 
322 Musik und Theater       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220 Musik       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220.3631.00 Anteil Kosten Konservatorium       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
329 Kultur, anderweitig nicht genannt        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290 Kultur        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290.3000.00 Kulturkommission         3,092.50         2,800.00         2,530.50 
3290.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
          190.00           162.00 

3290.3054.00 AG-Beiträge an
Familienausgleichskasse

           81.45            76.00            62.75 

3290.3170.00 Anlässe Festisport        18,601.35        20,000.00         5,520.00 
3290.3170.02 Kosten Anlässe Kulturkommission        12,131.60        25,000.00        18,344.90 
3290.3170.03 Kosten Dorfkilbi         1,726.50 
3290.3170.04 Jungbürgerfeier           635.65         2,500.00         1,477.05 
3290.3636.00 Spenden an kulturelle Vereine        27,550.00        34,500.00        19,550.00 
3290.4250.00 Einnahmen Anlässe Festisport         6,038.80         8,000.00           679.00 
34 Sport und Freizeit     1,054,541.21        59,717.45       983,476.00        52,000.00       734,344.10        63,469.80 
341 Sport       917,270.91        49,392.45       835,369.00        46,000.00       617,863.28        55,325.80 
3410 Sport       144,933.68         3,659.20       127,155.00       119,735.13           240.00 
3410.3101.00 Kauf Material, Park, Freizeit, Plätze         5,832.40        13,000.00         4,958.15 
3410.3120.00 Wasser, Strom, Heizung Fussballplatz        32,382.85        12,000.00         8,796.60 
3410.3140.00 Untehalt Park, Spiel- und

Fussballplätze
       89,371.15        80,000.00        88,176.00 

3410.3300.90 Planmässige Abschreibungen
Sachanlagen

        4,597.28         1,155.00         1,154.38 

3410.3636.00 Spenden an Sportvereine        12,750.00        21,000.00        16,650.00 
3410.4260.00 Beteiligungen von Dritten         3,659.20           240.00 
3411 Sporthalle (Schule)       239,456.42         3,000.00        35,177.00         1,000.00        18,094.92           960.00 
3411.3101.00 Kauf Material Sporthalle Schule         5,064.75         3,000.00         1,051.35 
3411.3120.00 Waser, Strom, Brennstoffe Sporthalle         7,953.90        10,000.00           229.40-
3411.3140.00 Unterhalt Sportplatz Schule         8,000.00 
3411.3151.00 Unterhalt, Reparatur, Werkzeuge        14,967.35         5,000.00         8,095.65 
3411.3300.40 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
        9,177.32         9,177.00         9,177.32 

3411.3301.00 Ausserplanmässige Abschreibungen
Gebäude VV

      202,293.10 

3411.4472.00 Vermietung Sportanlagen an Dritte         3,000.00         1,000.00           960.00 
3412 Festisport       532,880.81        42,733.25       673,037.00        45,000.00       480,033.23        54,125.80 
3412.3010.00 Saläre Personnal        50,233.85        56,815.00        52,034.25 
3412.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        3,015.65         3,805.00         2,936.20 

3412.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse         5,425.70         6,250.00         5,499.40 
3412.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           704.45           880.00           579.25 
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3412.3054.00 AG-Beiträge an
Familienausgleichskasse

        1,166.85         1,535.00         1,100.75 

3412.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

        1,891.60         2,400.00         1,849.95 

3412.3101.00 Diverse Kosten Festisport         3,932.10         5,000.00         4,507.90 
3412.3111.00 Kauf Maschinen und Mobiliar           218.95         3,000.00         2,707.95 
3412.3120.00 Wasser,Strom, Brennstoffe Festisport        47,005.55        40,000.00        42,724.45 
3412.3134.00 Sachversicherungen und

Gebäudeversicherung
        5,214.35         5,250.00         5,214.35 

3412.3144.00 Unterhalte Gebäude Festisport       145,969.83       280,000.00        92,776.85 
3412.3300.40 Planmässige Abschreibung Gebäude       268,101.93       268,102.00       268,101.93 
3412.4260.00 Rückerstattungen und

Kostenbeteiligungen Dritter
        1,274.90         9,172.95 

3412.4472.00 Mieteinnahmen Festisport        22,403.00        27,000.00        29,498.65 
3412.4479.00 Ertrag Sonnenkollektoren        19,055.35        18,000.00        15,454.20 
342 Freizeit       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420 Freizeit       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420.3000.00 Kommission Horizon        24,218.20        28,250.00        26,450.85 
3420.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        1,890.00 

3420.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung            99.35           116.00            99.90 
3420.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
           39.00           845.00            54.70 

3420.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

          633.00           686.00           633.00 

3420.3171.00 Aktivitäten des 3. Alters        56,487.10        56,740.00        48,654.87 
3420.3636.00 Beitrag Gemeinde an Ludothek         8,000.00         8,000.00         4,500.00 
3420.3636.01 Beitrag an Ferienpasse, diverses         3,400.00         5,000.00         4,125.00 
3420.3636.02 Diverse Dorfaktivitäten        11,813.65        14,000.00         2,462.50 
3420.3636.03 Jugendaktivitäten        32,580.00        32,580.00        29,500.00 
3420.4260.00 Beiträge von Dritten        10,325.00         6,000.00         8,144.00 
4 GESUNDHEIT     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 
41 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime     2,286,675.28         2,945.20     2,438,425.00     2,204,731.57        69,781.90 
411 Spitäler        25,365.45        23,660.00        25,730.55 
4110 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime        25,365.45        23,660.00        25,730.55 
4110.3611.00 Anteil Restkosten Pflege        25,365.45        23,660.00        25,730.55 
412 Kranken-, Alters-und Pflegeheime     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
4120 Sozialmedizinische Einrichtung     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
4120.3300.00 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
      239,692.78       236,073.00       243,684.62 

4120.3612.00 Anteil Kosten Verwaltungskommission
Bezirk

      537,269.95       533,010.00       511,997.55 

4120.3612.01 Anteil Verwaltungskosten GNS
(Heime)

      454,024.65       521,832.00       400,636.10 

4120.3631.00 Anteil Sonderbetreuung     1,030,322.45     1,123,850.00     1,022,682.75 
4120.4612.00 Rückerstattungen GNS Vorjahre         2,945.20        69,781.90 
42 Ambulante Pflege       377,263.05       428,969.00       321,829.10 
421 Ambulante Pflege       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210 Ambulante Pflege       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210.3612.00 Anteil regionale Pauschalbeiträge       295,697.45       297,280.00       224,712.75 
4210.3612.01 Anteil Kinderpflegezentrum        36,728.60        37,578.00        32,380.40 
4210.3636.00 Anteil an den Auslagen

"Passe-partout"
        7,594.85         7,636.00         6,937.70 

422 Rettungsdienst        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220 Rettungsdienst        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220.3612.00 Ambulanzkosten        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
43 Prävention        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
433 Schulmedizinischer Dienst        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330 Schulmedizinischer Dienst        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330.3611.00 Schulzahnpflege        39,411.85        40,000.00        43,438.70 
4330.3611.01 Stationärer Schulzahnpflegebus         2,640.00         3,500.00         3,300.00 
4330.4260.00 Beiträge Eltern Schulzahnpflege        35,071.40        36,000.00        38,826.00 
5 SOZIALFÜRSORGE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 
52 Invalidität     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
523 Einrichtung für behinderte

Menschen
    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

5230 Einrichtung für behinderte
Menschen

    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

5230.3631.00 Beteiligung an den kant. Ausgaben für
Institutionen

    1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 

53 Alter und Hinterbliebene         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
531 Alters-und

Hinterbliebenenversicherung AHV
        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 

5310 Alters-und
Hinterbliebenenversicherung AHV

        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 

5310.3637.00 AHV-Beiträge Nichterwerbstätige         7,322.80         4,000.00         4,926.80 
5310.4611.00 AHV-Agentur Gemeinde         4,440.40         4,400.00         4,435.50 
54 Familie und Jugend       306,300.58        40,846.00       399,589.00        40,000.00       337,765.10        43,146.00 
541 Familienzulagen        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410 Familienzulagen FA        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410.3631.00 Anteil Familienzulagen

Nichterwerbstätigen
       32,781.05        34,215.00        30,757.50 

543 Alimentenbevorschussung und
-eintreibung

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430 Alimentenbevorschussung und
-eintreibung

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430.3631.00 Anteil an nicht rückerstatteten
kantonalen Vorschüssen

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

545 Leistungen an Familien       236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 
5451 Einrichtungen für

familienergänzende Tagesbetreuung
      236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 

5451.3010.00 Salär Spielgruppe        60,016.15        56,600.00        60,310.40 
5451.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        3,968.15         3,785.00         3,960.30 

5451.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse         7,161.70         7,445.00         7,078.25 
5451.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           447.85           487.00           447.55 
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5451.3054.00 AG-Beiträge an
Familienausgleichskasse

        1,536.00         1,536.00         1,381.90 

5451.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

        2,289.40         2,401.00         2,289.40 

5451.3101.00 Material Spielgruppe         2,964.60         3,000.00         4,134.95 
5451.3101.01 Material Kurs Rägeboge           338.85         1,100.00           988.15 
5451.3636.00 Subventionen an die Eltern für Krippen

und Tagesstätten
      109,249.98       181,000.00       148,590.45 

5451.3636.01 Subventionen an die Eltern für
Tagesmütter

       48,999.20        70,000.00        44,542.55 

5451.4260.00 Beteiligung der Eltern, diverse        40,846.00        40,000.00        42,696.00 
5451.4631.00 Kantonale Subvention

Zweisprachigkeit
          450.00 

55 Arbeitslosigkeit       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
559 Arbeitslosigkeit, nicht anderweitig

genannt
      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

5590 Arbeitslosigkeit, nicht anderweitig
genannt

      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

5590.3631.00 Anteil am kantonalen
Beschäftigungsfond

      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

57 Sozialhilfe und Asylbereich       464,420.20        14,888.20       542,215.00        30,000.00       505,547.85        44,425.55 
572 Materielle Hilfe       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720 Materielle Hilfe       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720.3611.00 Anteil Sozialdienst materielle Hilfe       240,991.15       308,000.00       284,288.65 
5720.3611.01 Anteil Sozialdienst Seebezirk       190,230.05       199,940.00       188,360.60 
5720.3611.02 Anteil Kosten Sonderdienste

(Tremplin, La Tuile, usw)
       12,238.85        11,300.00        10,438.15 

5720.3611.03 LaSoc Ausbildung           167.25 
5720.3636.00 Spenden an soziale Institutionen         4,440.40         4,500.00         4,404.00 
5720.4612.00 Rückerstattung RSD        14,888.20        30,000.00        44,425.55 
579 Unterstützung, nicht anderweitig

erwähnt
       16,519.75        18,475.00        17,889.20 

5790 Unterstützung, nicht anderweitig
erwähnt

       16,519.75        18,475.00        17,889.20 

5790.3611.00 Anteil am Hilfsfonds für Opfer von
Gewalttaten

       16,519.75        13,475.00        13,639.20 

5790.3637.01 Dienstleistungen an Dritte         5,000.00         4,250.00 
6 Verkehr und

Nachrichtenübermittlung
    1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 

61 Strassenverkehr     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
615 Gemeindestrassen     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150 Gemeindestrassen     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150.3010.00 Saläre Gemeindepersonal       694,176.95       675,735.00       690,559.05 
6150.3010.09 Lohnrückerstattungen von

Versicherungen
       56,921.00-         7,082.60-

6150.3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen zu
Lasten der Gemeinde

        9,930.00        13,860.00        13,455.00 

6150.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

       42,361.10        45,220.00        45,299.65 

6150.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse        79,971.60        79,010.00        80,978.40 
6150.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung         9,961.00        10,435.00         8,933.35 
6150.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
       16,494.50        18,245.00        16,987.75 

6150.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

       26,807.10        28,520.00        28,666.95 

6150.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal         9,620.00        12,000.00        13,810.00 
6150.3101.00 Kauf von Waren und Material        11,741.41        11,000.00        10,598.15 
6150.3101.10 Kauf Treibstoff        23,886.40        30,000.00        29,625.65 
6150.3111.00 Kauf Maschinen, Apparate, Fahrzeuge,

Werkzeug
       31,046.70        30,000.00        30,069.56 

6150.3111.01 Schneeräumung und Winterdienst        20,544.72        40,000.00        38,713.68 
6150.3112.00 Arbeitskleider         3,964.45         8,600.00         5,113.86 
6150.3120.00 Wasser, Strom, Brennstoffe, Kehricht        53,313.35        55,000.00        74,891.30 
6150.3120.01 Kosten öffentliche Beleuchtung        16,216.25        20,000.00        20,260.60 
6150.3130.00 Verwaltungskosten         4,236.20         2,300.00         2,330.00 
6150.3132.00 Honorare an Dritte        16,692.50        15,000.00        11,165.05 
6150.3134.00 Fahrzeugversicherungen         8,189.20         9,000.00         8,478.10 
6150.3134.01 Gebäudeversicherungen         1,886.70         1,900.00         1,886.70 
6150.3137.00 Fahrzeugsteuern        17,523.50        17,000.00        16,754.85 
6150.3140.00 Unterhalt Plätze, Brunnen usw.            25.70         3,000.00           206.90 
6150.3141.00 Unterhalt Strassen und Fusswege        65,082.95       100,000.00        83,892.10 
6150.3144.00 Unterhalt Gebäude        30,923.65        40,000.00        36,901.65 
6150.3151.00 Kosten Fahrzeuge und Maschinen        75,059.23        58,000.00        48,797.94 
6150.3161.00 Miete und Nutzungsgebühren für

Maschinen und Apparate
        2,605.07         7,590.00         9,095.13 

6150.3170.00 Spesen und Reiseentschädigungen           338.20           500.00           317.10 
6150.3300.10 Planmässige Abschreibung Strassen       168,555.46       139,813.00       139,813.27 
6150.3300.20 Planmässige Abschreibung Fahrzeuge        86,174.20        86,174.00        82,382.00 
6150.3300.40 Planmässige Abschreibung Gebäude         5,688.09         5,688.00         5,688.09 
6150.3300.60 Abschreibungen Installationen         5,946.67         5,947.00         5,946.67 
6150.4250.00 Erträge aus Verkauf         1,311.00         3,500.00 
6150.4260.00 Rückerstattung von Dritten        60,165.55        15,000.00        30,125.90 
6150.4660.01 Planmässige Abschreibungen passiv.

Investitionsbeiträge K
        3,979.74         3,979.74 

62 Öffentlicher Verkehr       467,872.30       497,140.00       422,245.50 
621 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur        51,746.00        52,450.00        50,727.00 

6210.3611.00 Beteiligung Bahninfrastrukturfond des
Bundes

       51,746.00        52,450.00        50,727.00 

622 Regional- und
Agglomerationsverkehr

      416,126.30       444,690.00       371,518.50 

6220 Regional- und
Agglomerationsverkehr

      416,126.30       444,690.00       371,518.50 

6220.3611.00 Anteil kantonale Auslagen       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
7 UMWELTSCHUTZ UND

RAUMPLANUNG
    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 
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71 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
710 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101.3010.00 Saläre Gemeindepersonal         7,674.50        22,650.00         7,624.50 
7101.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
          512.30         1,515.00           509.00 

7101.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse           880.80         2,355.00           835.00 
7101.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           119.45           350.00            99.85 
7101.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
          198.10           611.00           190.85 

7101.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

          321.70           955.00           321.70 

7101.3101.00 Kauf Verbrauchsmaterial           172.55         1,000.00           335.69 
7101.3101.01 Kauf Wasser       211,823.30       191,000.00       262,220.80 
7101.3101.10 Wasserkauf Konsortium Stadt FR       453,812.45       473,000.00       414,537.80 
7101.3111.01 Kauf Wasserzähler        25,124.45        30,000.00        10,545.15 
7101.3120.00 Wasser,Strom, Brennstoffe , Kehricht        10,218.75        14,000.00        14,458.90 
7101.3130.00 Kosten Wasseranalyse         5,011.45         4,000.00         4,563.55 
7101.3130.01 Telefon-und Portokosten           861.70           850.00           871.25 
7101.3130.02 Beitrag Konsortium Stadt Freiburg

(Cefren)
      220,000.00       200,000.00         5,946.25 

7101.3132.00 Honorare an Dritte            85.50         6,000.00 
7101.3132.01 Betrieb Sinef SA        83,920.00        86,440.00        80,000.03 
7101.3132.02 Aktualisieren von Plänen         2,545.00         2,000.00         2,160.00 
7101.3134.00 Diverse Versicherungsprämien           312.20           320.00           294.85 
7101.3143.00 Untehalt und Renovation Installationen         9,448.30       110,000.00        14,974.20 
7101.3143.01 Unterhalt der Hydranten        23,393.80        25,000.00        25,848.60 
7101.3170.00 Reisekosten und diverse Kosten         1,500.00 
7101.3300.31 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
       68,208.01        63,115.00        68,208.01 

7101.3510.00 Zuweisung Spezialfinanzierung
Ausgleich Konto

      744,978.15       739,147.00       328,591.13 

7101.3510.01 Zuweisung Spezialfinanzierung
Werterhaltung

      181,187.24 

7101.3634.00 Anteil am Verlust Cefren        40,544.10 
7101.3910.00 Interne Verrechnung für

Dienstleistungen
       10,000.00        10,000.00        10,000.00 

7101.3940.00 Interne Verrechnung von Zinsen         7,163.37        25,365.00         7,178.75 
7101.4240.00 Gebühren für  Hydranten         2,552.20         3,000.00         3,230.00 
7101.4240.02 Grundgebühren       242,341.70       250,000.00       249,877.05 
7101.4240.03 Verkauf Wasser     1,090,837.90     1,082,000.00     1,035,379.80 
7101.4260.00 Rückzahlungen und Beteiligungen von

Dritten
      718,024.35       661,960.00 

7101.4660.01 Planmässige Abschreibungen
Passivierte Investitionen

       14,213.00 

7101.4660.07 Planmässige Abschreibungen
Passivierte Investitionen P

       14,216.92        12,373.11 

72 Abwasserbeseitigung     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
720 Abwasserbeseitigung     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
7201.3101.00 Betriebsmaterial           500.00 
7201.3111.00 Kauf von Maschinen, Apparaten,

Fahrzeuge, Werkzeug
        1,500.00 

7201.3120.00 Wasser,Strom, Brennstoffe , Kehricht        37,993.30        35,000.00        51,127.40 
7201.3120.01 Antrieb Pumpstationen         2,500.00 
7201.3120.02 Transport und Schlammklärung        12,484.96        25,000.00        16,578.80 
7201.3130.00 Analysekosten        11,107.50        13,000.00        11,745.00 
7201.3130.01 Telefon- und Portokosten           896.45         1,200.00           989.10 
7201.3132.00 Betrieb ARA Villarepos        62,312.20        68,000.00        71,591.82 
7201.3132.01 Aktualisierung Pläne        16,500.00         5,000.00 
7201.3132.02 Honorare an Dritte        25,000.00        25,000.00        21,204.60 
7201.3134.00 Diverse Versicherungsprämien           391.15           520.00           474.45 
7201.3143.00 Unterhalt und Reparaturen

Installationen
       77,756.96        75,000.00        64,692.45 

7201.3143.01 Unterhalt und Reparaturen
Pumpstationen

       17,776.80        25,000.00         8,859.65 

7201.3143.02 Kanalreinigung        77,572.50       110,000.00        94,119.00 
7201.3300.31 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
      138,877.65       117,290.00       124,336.95 

7201.3510.00 Zuweisung Spezialfinanzierung
Ausgleich Konto

      411,258.48       521,452.00       646,720.73 

7201.3510.01 Zuweisung Spezialfinanzierung
Werterhaltung

      957,452.52 

7201.3611.00 Anteil an den Auslagen für die
Oelwehrstützpunkte

        1,500.00 

7201.3612.00 Anteil an der Interkommunalen ARA       311,242.75       438,312.00       371,879.90 
7201.3612.01 Mikroschadstoffreinigung        52,335.00        51,885.00        50,735.40 
7201.3612.02 Anteil Finanzierungskosten STEP        20,399.60       140,876.00 
7201.3910.00 Interne Verrechnung für

Dienstleistungen
       10,000.00        10,000.00        10,000.00 

7201.3940.00 Interne Verrechnung von Zinsen        10,233.38        28,325.00        15,559.55 
7201.4240.01 Grundgebühren     1,089,039.05       212,000.00       189,910.50 
7201.4240.02 Benutzungsgebühren     1,123,525.30     1,268,000.00     1,157,242.35 
7201.4240.03 Uebrige Gebühren       178,000.00       178,012.00 
7201.4260.00 Beteiligung von Dritten         1,102.75         1,000.00         3,510.35 
7201.4660.07 Planmässige Abschreibungen

Passivierte Investitionen P
       37,924.10        37,860.00        31,939.60 

73 Abfallwirtschaft       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
730 Aballwirtschaft       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301 Aballwirtschaft Gemeinde       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301.3010.00 Saläre Gemeindepersonal        66,516.85        67,000.00        49,374.05 
7301.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
        3,816.15         4,485.00         3,297.65 

7301.3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung           624.55           687.00           235.85 
7301.3054.00 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
        1,439.75         1,809.00         1,236.70 
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7301.3055.00 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

        1,931.75         2,830.00         1,625.40 

7301.3090.00 Aus-und Weiterbildung Personal         1,000.00 
7301.3101.00 Betriebsmaterial         2,581.88         2,500.00         2,987.53 
7301.3101.01 Kauf von Abfallbehälter           886.35 
7301.3111.00 Kauf von Maschinen, Apparaten,

Fahrzeuge, Werkzeug
           53.85         1,000.00           992.60 

7301.3120.00 Wasser,Strom, Brennstoffe , Kehricht           703.25         1,000.00         1,317.65 
7301.3130.00 Abfuhr- und Deponiekosten       673,925.05       730,000.00       694,526.84 
7301.3140.00 Unterhalt der Abfallsammelstelle         1,125.14         1,500.00           663.95 
7301.3192.00 AESC Baurechtszins         2,950.95         3,000.00         2,754.40 
7301.3300.31 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
       12,074.90        12,075.00        12,074.90 

7301.3910.00 Interne Verrechnung für
Dienstleistungen

       10,000.00        15,000.00        15,000.00 

7301.4240.00 Grundgebühren       288,231.90       281,000.00       282,351.80 
7301.4240.01 Benutzungsgebühren       379,963.05       370,000.00       368,506.39 
7301.4250.00 Rückerstattungen für die Sammelstelle        28,396.15        25,000.00        31,209.80 
7301.4250.01 Ertrag aus Verkäufen           925.05 
7301.4270.00 Bussen, illegale Deponien           138.75           150.00 
74 Verbauungen        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
741 Gewässerverbauung        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410 Gewässerverbauung        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410.3142.00 Unterhalt Bäche durch Dritte        42,929.40        80,000.00        47,824.85 
7410.3300.31 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
       19,170.47        19,170.00        19,170.47 

7410.3612.00 Anteil Kosten Wasserbauunternehmen         3,070.15         4,900.00         2,324.50 
7410.4260.00 Beiträge Dritter        79,679.20         1,000.00 
7410.4631.00 Kantonale Subventionen         2,931.70           500.00        13,287.05 
76 Kampf gegen die

Umweltverschmutzung
        6,570.00         4,795.00 

769 Andere Massnahmen gegen
Umweltverschmutzung

        6,570.00         4,795.00 

7690 Andere Massnahmen gegen
Umweltverschmutzung

        6,570.00         4,795.00 

7690.3132.00 Honorar Sanierung Altlasten         6,570.00         4,795.00 
77 Umweltschutz, andere        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
771 Friedhof, Krematorium        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710 Friedhof        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710.3101.00 Kauf Betriebsmaterial           117.30         2,500.00           159.27 
7710.3120.00 Wasser, Strom, Kehricht         4,515.25         2,000.00         1,412.95 
7710.3120.01 Grünabfuhrentsorgung           139.45           500.00 
7710.3143.00 Unterhalt der Friedhöfe         6,701.00         7,000.00         2,918.65 
7710.3300.31 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
       19,339.44        19,340.00        19,339.44 

7710.4240.00 Grab-und Konzessionsgebühren         6,850.00         5,000.00         9,600.00 
79 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
790 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900.3000.00 Raumplanungskommission         1,382.50         2,100.00         1,732.50 
7900.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV,

Verwaltungskosten
           60.25           141.00            72.90 

7900.3054.00 AG-Beiträge an
Familienausgleichskasse

           23.25            57.00            27.35 

7900.3102.00 Publikationen und Anzeigen         2,500.00           510.60 
7900.3130.00 Baubewilligungen        13,263.00        10,000.00         7,135.10 
7900.3132.00 Honorare der Planungsfachleuten        75,988.65        92,800.00        14,774.90 
7900.3132.02 Kontrolle Bauprofile duch Geometer         8,107.50         7,000.00         9,073.90 
7900.3133.00 Kosten Intercapi         2,000.00         2,000.00         2,782.50 
7900.3300.31 Amortissements planifiés des immob.

Corporelles
        6,011.96         6,012.00         6,011.96 

7900.3612.00 Beitrag Gemeindeverband Seebezirk        43,674.00        43,700.00        39,276.00 
7900.3867.00 Auss. Transferaufwand private

Haushalte
      443,354.09-

7900.4210.00 Baubewilligungen        72,920.85        60,000.00        69,659.10 
7900.4309.00 Rückerstattugen und Beteiligungen

Dritter
          400.00           600.00 

8 VOLKSWIRTSCHAFT        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 
81 Landwirtschaft         4,000.00         4,500.00           200.00         4,841.25           371.00 
812 Strukturverbesserung         4,000.00         4,500.00         4,470.25 
8120 Strukturverbesserung

Landwirtschaft
        4,000.00         4,500.00         4,470.25 

8120.3143.00 Unterhalt und Drainage           500.00           470.25 
8120.3635.00 Beitrag oekologisches Netz         4,000.00         4,000.00         4,000.00 
814 Verbesserung im Pflanzenbau           200.00           371.00           371.00 
8140 Verbesserung im Pflanzenbau           200.00           371.00           371.00 
8140.3132.00 Kosten Verantwortlicher Feuerbrand           371.00 
8140.4611.00 Beteiligung Kanton (Feuerbrand)           200.00           371.00 
82 Forstwirtschaft        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
820 Forstwirtschaft        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200 Forstwirtschaft Gemeinde        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200.3141.00 Unterhalt der Waldwege         2,500.00 
8200.3635.00 Anteil Kosten Waldbauverein        22,985.00        24,000.00        22,725.40 
87 Brennstoffe und Energie         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
871 Elektrizität         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710 Elektrizität         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710.3130.00 Energie Standort Beitrag         3,000.00         3,000.00         3,000.00 
8710.3132.00 Honorare für Dritte           432.40        10,000.00         8,786.30 
9 FINANZEN UND STEUERN       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 
91 Steuern       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
910 Steuern       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
9100 Ordentliche Gemeindesteuern       168,324.56    16,559,788.32       120,000.00    13,353,253.00       123,731.41    14,680,684.35 
9100.3180.00 Werberichtigung Forderungen        91,000.00        57,000.00 
9100.3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste        77,324.56       120,000.00        66,731.41 
9100.4000.00 Einkommensteuern natürliche

Personen, Rechnungsjahr
   10,896,762.80    10,682,353.00    10,850,000.00 
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9100.4000.10 Einkommenssteuern natürliche
Personen, Vorjahre

    1,214,751.50       993,725.30 

9100.4000.20 Nachsteuern Einkommensteuern
natürliche Personen

       14,148.25        15,000.00        12,279.95 

9100.4000.30 Steuern auf Kapitalleistungen       574,806.15       375,000.00       264,147.70 
9100.4000.60 Pauschale Steueranrechnung

natürliche Personen
        3,338.70-         4,000.00-         2,275.75-

9100.4001.00 Vermögenssteuer natürliche Personen,
Rechnungsjahr

      674,448.00       640,000.00       660,400.00 

9100.4001.10 Vermögenssteuer natürliche Personen,
Vorjahre

       89,748.55       120,428.45 

9100.4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuer
natürliche Personen

          250.00         5,000.00           839.95 

9100.4002.00 Quellensteuer       900,561.65       658,800.00       934,735.60 
9100.4002.10 Quellensteuer Vorjahre     1,013,745.63 
9100.4010.00 Gewinnsteuer juristische Personen,

Rechnungsjahr
      718,076.00       847,000.00       500,000.00 

9100.4010.10 Gewinnsteuer juristische Personen,
Vorjahre

      310,648.50       171,771.00 

9100.4011.00 Kapitalsteuer juristische Personen,
Rechnungsjahr

       32,690.00        37,600.00        60,000.00 

9100.4011.10 Kapitalsteuer juristische Personen,
Vorjahre

       29,267.15-        18,452.90-

9100.4029.00 Wiedereingang abgeschriebene
Verluste Steuern

       17,041.94        25,000.00        29,243.00 

9100.4401.00 Verzugszinsen       133,419.45        70,000.00        99,963.60 
9100.4401.01 Ausgleichszinsen         1,295.75         1,500.00         3,878.45 
9101 Sondersteuern Gemeinde     3,903,972.70     4,328,000.00     3,845,616.10 
9101.4021.00 Liegenschatfssteuer, Rechnungsjahr     2,759,595.20     2,750,000.00     2,746,158.45 
9101.4021.10 Liegenschaftssteuer, Vorjahre           928.20-
9101.4022.00 Vermögensgewinnsteuer       596,256.10       950,000.00       725,614.10 
9101.4023.00 Vermögensverkehrssteuer

(Handänderung usw.)
      495,459.40       600,000.00       335,986.80 

9101.4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuer        36,862.00        10,000.00        22,304.95 
9101.4033.00 Hundesteuer        15,800.00        18,000.00        16,480.00 
93 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
930 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
9300 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
9300.4621.00 Interkommunaler Finanzausgleich

Bedarfsausgleich
      272,177.00       272,177.00       296,512.00 

9300.4622.00 Interkommunaler Finanzausgleich
Ressourcenausgleich

    1,215,114.00     1,215,114.00     1,225,533.00 

95 Anteile an nicht zweckgebundenen
Einnahmen, andere

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

950 Anteile an nicht zweckgebundenen
Einnahmen, andere

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500 Anteile an nicht zweckgebundenen
Einnahmen, andere

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500.3130.00 Rückstellung Inkasso
Motorfahrzeugsteuer

        9,878.90         9,200.00         9,122.80 

9500.4601.00 Anteil an der kant.
Motorfahrzeugsteuer

      395,155.50       366,660.00       364,911.10 

96 Vermögens- und
Schuldenverwaltung

      602,886.58       345,571.31       502,260.00       375,590.00       334,839.14       353,524.82 

961 Zinsen       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610 Zinsen       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610.3401.00 Passivzinsen aus finanziellen

Verpflichtungen
      182,738.93       358,000.00       199,481.39 

9610.3499.00 Gutschrift Zinsen auf Steuern        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
9610.4400.00 Zinsen auf Umlagevermögen         1,992.86         2,000.00         6,666.17 
9610.4402.00 Zinsen Finanzanlagen           607.70         2,500.00         3,569.80 
9610.4940.00 Interne Verrechnung Zinsen        17,396.75        53,690.00        22,738.30 
963 Liegenschaften des

Finanzvermögens
      369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 

9630 Liegenschaften des
Finanzvermögens

      369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 

9630.3130.00 Verwaltungskosten an Dritte        16,050.65        25,000.00        22,233.20 
9630.3160.00 Mietaufwand  (Parkplatz)         2,400.00         2,400.00         2,400.00 
9630.3411.40 Realisierter Verlust auf Gebäuden des

Finanzvermögens
      297,000.00 

9630.3430.40 Unterhalt der Gebäude        30,818.95        66,860.00        34,706.55 
9630.3439.00 Strom, Wasser, Brennstoffe, Kehricht        10,213.40        12,000.00        10,378.30 
9630.3439.01 Kosten Immobilienverwaltung         5,086.00         5,000.00         6,435.00 
9630.3439.02 Diverse Versicherungsprämien         3,940.75         4,000.00         3,939.15 
9630.3604.00 Anteil ABAB         3,509.65         3,000.00         1,142.00 
9630.4430.00 Mietertrag aus Wohnungen und

diverses
      306,757.00       300,000.00       298,346.80 

9630.4430.01 Pachzinsertrag Landwirtschaftliches
Land

       18,817.00        17,400.00        17,183.50 

9630.4439.00 Andere Erträge Gebäude         5,020.25 
97 Rückverteilungen         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
9710.4699.00 Rückverteilung CO2-Steuer         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
99 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
990 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900.3800.00 Ausserordentlicher Personalaufwand         6,986.10 
9900.4895.00 Entnahme aus der

Neubewertungsreserve AV
      347,167.74       347,168.00       347,167.74 
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0 ALLGEMEINE VERWALTUNG     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 
01 Legislative und Exekutive       441,102.90       504,263.00       447,030.05 
011 Legislative        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
0110 Legislative        73,874.00        92,857.00        79,403.40 
012 Exekutive       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
0120 Exekutive       367,228.90       411,406.00       367,626.65 
02 Allgemeine Dienste     2,314,991.62       116,492.26     2,473,136.00       109,400.00     2,158,951.41       135,281.16 
021 Finanz- und Steuerverwaltung       383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 
0210 Finanz- und Steuerverwaltung       383,479.12        64,908.67       452,780.00        58,000.00       387,570.86        73,400.06 
022 Allgemeine Dienste, übrige     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
0220 Allgemeine Dienste, übrige     1,702,495.93        51,583.59     1,782,772.00        51,400.00     1,536,962.62        51,352.00 
029 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 
0290 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       229,016.57       237,584.00       234,417.93        10,529.10 

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

11 Öffentliche Sicherheit         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
111 Polizei         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
1110 Gemeindepolizei         2,334.10        33,700.00         5,000.00        27,326.90         5,000.00 
14 Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
140 Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
1400 Allgemeines Rechtswesen       170,142.75         5,790.00       183,642.00         6,000.00       152,237.95         5,000.00 
15 Feuerwehr       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
150 Feuerwehr       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
1500 Feuerwehr (allgemein)       405,861.00        53,329.75       437,000.00        53,700.00       429,096.00        56,401.65 
16 Verteidigung        62,333.20         2,299.40        62,710.00         3,350.00        31,380.15         1,451.35 
161 Militärische Verteidigung        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
1610 Militärische Verteidigung        36,425.75        35,600.00        10,540.30 
162 Zivile Verteidigung        25,907.45         2,299.40        27,110.00         3,350.00        20,839.85         1,451.35 
1620 Zivilschutz        23,957.45         2,299.40        23,000.00         3,350.00        18,442.85         1,451.35 
1626 Regionale Zivilschutzorganisation         1,950.00         4,110.00         2,397.00 

2 BILDUNG     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 
21 Obligatorische Schule     6,881,283.93       398,092.72     6,996,274.00       374,286.00     6,635,983.22       420,237.24 
211 Primarschule I (Kindergarten 1H-2H)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
2110 Primarschule I (Kindergarten)       465,830.19       465,800.00       463,724.94 
212 Primarschule II (Primarschule 3H-8H)     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
2120 Primarschule II     2,291,392.44        35,198.53     2,335,940.00        41,000.00     2,247,703.91        43,042.55 
213 Orientierungsschule (9H-10H-11H)     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
2130 Orientierungsschule     2,076,483.35     2,152,630.00     2,042,639.15 
217 Schulliegenschaften     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
2170 Schulliegenschaften     1,322,583.14       321,016.84     1,427,790.00       305,586.00     1,316,923.76       311,951.84 
218 Ausserschulische

Betreuungseinrichtungen
       77,756.30       122,000.00        47,392.80 

2180 Ausserschulische
Betreuungseinrichtungen

       77,756.30       122,000.00        47,392.80 

219 Obligatorische Schule, n.a.g.       647,238.51        41,877.35       492,114.00        27,700.00       517,598.66        65,242.85 
2190 Schulleitung und Schulverwaltung       195,978.44        29,798.35       203,135.00        25,500.00       171,267.21        27,970.85 
2192 Schulbibliothek        50,705.77         5,692.00        43,979.00         2,200.00        35,149.95         2,692.00 
2195 Schülertransporte       400,554.30         6,387.00       245,000.00       311,181.50        34,580.00 
22 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
220 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
2200 Sonderschulen     1,167,199.85     1,186,385.00     1,143,133.10 
23 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
230 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
2300 Berufliche Grundbildung        97,274.40        15,555.45       100,600.00        10,000.00        84,287.85         9,970.75 
29 andere Ausbildungen        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
299 Bildung, n.a.g.        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 
2990 Erwachsenenbildung        12,196.95        17,200.00        18,330.00        17,000.00        11,386.80        17,350.00 

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 
32 Kultur, übrige       187,389.70         6,038.80       208,916.00         8,000.00       169,835.40           679.00 
322 Musik und Theater       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
3220 Musik       125,297.15       123,850.00       120,461.70 
329 Kultur, anderweitig nicht genannt        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
3290 Kultur        62,092.55         6,038.80        85,066.00         8,000.00        49,373.70           679.00 
34 Sport und Freizeit     1,054,541.21        59,717.45       983,476.00        52,000.00       734,344.10        63,469.80 
341 Sport       917,270.91        49,392.45       835,369.00        46,000.00       617,863.28        55,325.80 
3410 Sport       144,933.68         3,659.20       127,155.00       119,735.13           240.00 
3411 Sporthalle (Schule)       239,456.42         3,000.00        35,177.00         1,000.00        18,094.92           960.00 
3412 Festisport       532,880.81        42,733.25       673,037.00        45,000.00       480,033.23        54,125.80 
342 Freizeit       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 
3420 Freizeit       137,270.30        10,325.00       148,107.00         6,000.00       116,480.82         8,144.00 

4 GESUNDHEIT     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 
41 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime     2,286,675.28         2,945.20     2,438,425.00     2,204,731.57        69,781.90 
411 Spitäler        25,365.45        23,660.00        25,730.55 
4110 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime        25,365.45        23,660.00        25,730.55 
412 Kranken-, Alters-und Pflegeheime     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
4120 Sozialmedizinische Einrichtung     2,261,309.83         2,945.20     2,414,765.00     2,179,001.02        69,781.90 
42 Ambulante Pflege       377,263.05       428,969.00       321,829.10 
421 Ambulante Pflege       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
4210 Ambulante Pflege       340,020.90       342,494.00       264,030.85 
422 Rettungsdienst        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
4220 Rettungsdienst        37,242.15        86,475.00        57,798.25 
43 Prävention        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
433 Schulmedizinischer Dienst        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 
4330 Schulmedizinischer Dienst        42,051.85        35,071.40        43,500.00        36,000.00        46,738.70        38,826.00 

5 SOZIALFÜRSORGE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 
52 Invalidität     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
523 Einrichtung für behinderte Menschen     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
5230 Einrichtung für behinderte Menschen     1,674,310.70     1,691,050.00     1,626,749.95 
53 Alter und Hinterbliebene         7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
531 Alters-und

Hinterbliebenenversicherung AHV
        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 
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5310 Alters-und
Hinterbliebenenversicherung AHV

        7,322.80         4,440.40         4,000.00         4,400.00         4,926.80         4,435.50 

54 Familie und Jugend       306,300.58        40,846.00       399,589.00        40,000.00       337,765.10        43,146.00 
541 Familienzulagen        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
5410 Familienzulagen FA        32,781.05        34,215.00        30,757.50 
543 Alimentenbevorschussung und

-eintreibung
       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

5430 Alimentenbevorschussung und
-eintreibung

       36,547.65        38,020.00        33,283.70 

545 Leistungen an Familien       236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 
5451 Einrichtungen für familienergänzende

Tagesbetreuung
      236,971.88        40,846.00       327,354.00        40,000.00       273,723.90        43,146.00 

55 Arbeitslosigkeit       106,782.00       106,653.00       106,652.50 
559 Arbeitslosigkeit, nicht anderweitig

genannt
      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

5590 Arbeitslosigkeit, nicht anderweitig
genannt

      106,782.00       106,653.00       106,652.50 

57 Sozialhilfe und Asylbereich       464,420.20        14,888.20       542,215.00        30,000.00       505,547.85        44,425.55 
572 Materielle Hilfe       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
5720 Materielle Hilfe       447,900.45        14,888.20       523,740.00        30,000.00       487,658.65        44,425.55 
579 Unterstützung, nicht anderweitig

erwähnt
       16,519.75        18,475.00        17,889.20 

5790 Unterstützung, nicht anderweitig
erwähnt

       16,519.75        18,475.00        17,889.20 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung     1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 
61 Strassenverkehr     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
615 Gemeindestrassen     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
6150 Gemeindestrassen     1,482,041.85        65,456.29     1,569,537.00        15,000.00     1,554,535.90        37,605.64 
62 Öffentlicher Verkehr       467,872.30       497,140.00       422,245.50 
621 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur        51,746.00        52,450.00        50,727.00 
622 Regional- und Agglomerationsverkehr       416,126.30       444,690.00       371,518.50 
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr       416,126.30       444,690.00       371,518.50 

7 UMWELTSCHUTZ UND
RAUMPLANUNG

    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 

71 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
710 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
7101 Wasserversorgung     2,067,973.07     2,067,973.07     2,011,173.00     2,011,173.00     1,300,859.96     1,300,859.96 
72 Abwasserbeseitigung     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
720 Abwasserbeseitigung     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde     2,251,591.20     2,251,591.20     1,696,860.00     1,696,860.00     1,560,614.80     1,560,614.80 
73 Abfallwirtschaft       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
730 Aballwirtschaft       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
7301 Aballwirtschaft Gemeinde       778,630.42       697,654.90       843,886.00       676,000.00       786,087.52       682,217.99 
74 Verbauungen        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
741 Gewässerverbauung        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
7410 Gewässerverbauung        65,170.02        82,610.90       104,070.00         1,500.00        69,319.82        13,287.05 
76 Kampf gegen die

Umweltverschmutzung
        6,570.00         4,795.00 

769 Andere Massnahmen gegen
Umweltverschmutzung

        6,570.00         4,795.00 

7690 Andere Massnahmen gegen
Umweltverschmutzung

        6,570.00         4,795.00 

77 Umweltschutz, andere        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
771 Friedhof, Krematorium        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
7710 Friedhof        30,812.44         6,850.00        31,340.00         5,000.00        23,830.31         9,600.00 
79 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
790 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 
7900 Raumplanung       292,842.98-        73,320.85       166,310.00        60,000.00        81,397.71        70,259.10 

8 VOLKSWIRTSCHAFT        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 
81 Landwirtschaft         4,000.00         4,500.00           200.00         4,841.25           371.00 
812 Strukturverbesserung         4,000.00         4,500.00         4,470.25 
8120 Strukturverbesserung Landwirtschaft         4,000.00         4,500.00         4,470.25 
814 Verbesserung im Pflanzenbau           200.00           371.00           371.00 
8140 Verbesserung im Pflanzenbau           200.00           371.00           371.00 
82 Forstwirtschaft        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
820 Forstwirtschaft        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
8200 Forstwirtschaft Gemeinde        22,985.00        26,500.00        22,725.40 
87 Brennstoffe und Energie         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
871 Elektrizität         3,432.40        13,000.00        11,786.30 
8710 Elektrizität         3,432.40        13,000.00        11,786.30 

9 FINANZEN UND STEUERN       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 
91 Steuern       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
910 Steuern       168,324.56    20,463,761.02       120,000.00    17,681,253.00       123,731.41    18,526,300.45 
9100 Ordentliche Gemeindesteuern       168,324.56    16,559,788.32       120,000.00    13,353,253.00       123,731.41    14,680,684.35 
9101 Sondersteuern Gemeinde     3,903,972.70     4,328,000.00     3,845,616.10 
93 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
930 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
9300 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
95 Anteile an nicht zweckgebundenen

Einnahmen, andere
        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

950 Anteile an nicht zweckgebundenen
Einnahmen, andere

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

9500 Anteile an nicht zweckgebundenen
Einnahmen, andere

        9,878.90       395,155.50         9,200.00       366,660.00         9,122.80       364,911.10 

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung       602,886.58       345,571.31       502,260.00       375,590.00       334,839.14       353,524.82 
961 Zinsen       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
9610 Zinsen       233,867.18        19,997.31       384,000.00        58,190.00       253,604.94        32,974.27 
963 Liegenschaften des Finanzvermögens       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
9630 Liegenschaften des Finanzvermögens       369,019.40       325,574.00       118,260.00       317,400.00        81,234.20       320,550.55 
97 Rückverteilungen         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
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9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
99 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
990 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
9900 Nicht aufteilbare Posten         6,986.10       347,167.74       347,168.00       347,167.74 
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0 ALLGEMEINE VERWALTUNG     2,756,094.52       116,492.26     2,977,399.00       109,400.00     2,605,981.46       135,281.16 

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

      640,671.05        61,419.15       717,052.00        68,050.00       640,041.00        67,853.00 

2 BILDUNG     8,157,955.13       430,848.17     8,301,589.00       401,286.00     7,874,790.97       447,557.99 

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT     1,241,930.91        65,756.25     1,192,392.00        60,000.00       904,179.50        64,148.80 

4 GESUNDHEIT     2,705,990.18        38,016.60     2,910,894.00        36,000.00     2,573,299.37       108,607.90 

5 SOZIALFÜRSORGE     2,559,136.28        60,174.60     2,743,507.00        74,400.00     2,581,642.20        92,007.05 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung     1,949,914.15        65,456.29     2,066,677.00        15,000.00     1,976,781.40        37,605.64 

7 UMWELTSCHUTZ UND
RAUMPLANUNG

    4,907,904.17     5,180,000.92     4,853,639.00     4,450,533.00     3,826,905.12     3,636,838.90 

8 VOLKSWIRTSCHAFT        30,417.40        44,000.00           200.00        39,352.95           371.00 

9 FINANZEN UND STEUERN       788,076.14    23,040,846.57       631,460.00    20,259,862.00       467,693.35    21,115,800.06 

TOTALISATION    25,738,089.93    29,059,010.81    26,438,609.00    25,474,731.00    23,490,667.32    25,706,071.50 

Résultat     3,320,920.88       963,878.00     2,215,404.18 
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3 AUFWAENDE    25,738,089.93    26,438,609.00    23,490,667.32 
30 Personalaufwand     3,632,200.30     3,954,789.00     3,641,580.45 
300 Behörden und Kommissionen       348,668.00       393,570.00       362,497.50 
3000 Sitzungsgelder Behörden und

Kommissionen
      348,668.00       393,570.00       362,497.50 

301 Löhne des Verwaltungs-und
Betriebspersonals

    2,502,220.45     2,705,945.00     2,480,200.25 

3010 Löhne des Verwaltungs-und
Betriebspersonals

    2,502,220.45     2,705,945.00     2,480,200.25 

304 Zulagen        30,450.00        31,600.00        29,580.00 
3040 Kinderzulagen zu Lasten öffentliche

Hand
       30,450.00        31,600.00        29,580.00 

305 Arbeitgeberbeiträge       727,879.70       788,874.00       708,548.15 
3050 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,

Verwaltungskosten
      204,697.90       228,553.00       202,822.85 

3052 AG-Beiträge Pensionskassen       303,560.70       318,438.00       294,864.35 
3053 AG-Beiträge Unfallversicherung        33,538.95        36,777.00        30,371.40 
3054 AG-Beiträge an

Familienausgleichskasse
       71,772.20        81,343.00        68,909.80 

3055 AG-Beiträge an
Krankentaggeldversicherungen

      114,309.95       123,763.00       111,579.75 

309 Übriger Personalaufwand        22,982.15        34,800.00        60,754.55 
3090 Aus-und Weiterbildung des Personals        12,943.80        22,100.00        20,065.95 
3091 Personalrekrutierung         9,680.35        10,000.00        39,111.25 
3099 Übriger Personalaufwand           358.00         2,700.00         1,577.35 
31 Sach-und übriger Betriebsaufwand     5,161,865.00     5,501,560.00     4,500,740.46 
310 Material- und Warenaufwand       858,585.07       910,550.00       893,041.89 
3100 Büromaterial        75,312.69        80,150.00        78,666.54 
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial       745,795.08       777,100.00       774,596.65 
3102 Drucksachen, Publikationen        30,521.50        43,500.00        32,142.95 
3103 Fachliteratur, Zeitschriften         5,415.75         8,000.00         6,374.30 
3104 Lehrmittel         1,540.05         1,800.00         1,261.45 
311 Nicht aktivierbare Anlagen       154,190.70       237,100.00       139,614.88 
3110 Büromöbel und -geräte        10,498.60        14,500.00           730.75 
3111 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge        87,042.56       135,000.00       103,976.84 
3112 Arbeitskleider         3,964.45         8,600.00         5,113.86 
3113 Informatikmaterial (Hardware)        52,685.09        79,000.00        29,793.43 
312 Ver-und Entsorgung Liegenschaften

VV
      418,761.26       359,500.00       380,060.20 

3120 Wasser, Energie, Heizmaterial       418,761.26       359,500.00       380,060.20 
313 Dienstleistungen und Honorare     2,054,782.92     1,988,980.00     1,639,534.34 
3130 Dienstleistungen Dritter     1,641,084.22     1,540,550.00     1,292,323.54 
3132 Honorar externer Berater,

Fachexperten
      316,795.95       347,440.00       248,018.10 

3133 Informatik-Nutzungsaufwand         4,449.25         4,800.00         3,800.05 
3134 Sachversicherungsprämien        72,257.15        76,390.00        74,818.90 
3137 Steuern und Abgaben        20,196.35        19,800.00        20,573.75 
314 Bulicher und betrieblicher Unterhalt       919,463.06     1,267,500.00       822,604.43 
3140 Unterhalt an Grundstücken        90,521.99        92,500.00        89,046.85 
3141 Unterhalt Strassen / Verkehrswege        65,082.95       102,500.00        83,892.10 
3142 Unterhalt Wasserbau        42,929.40        80,000.00        47,824.85 
3143 Unterhalt übrige Tiefbauten       212,649.36       352,500.00       211,882.80 
3144 Unterhalt Gebäude und

Liegenschaften
      508,279.36       640,000.00       389,957.83 

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle
Anlagen

      301,772.03       299,900.00       243,975.65 

3151 Unterhalt Maschinen, Geräte,
Fahrzeuge und Werkzeuge

      134,323.08       114,900.00        84,605.90 

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen       167,448.95       185,000.00       159,369.75 
316 Mieten, Leasing, Pachten,

Benützungskosten
       16,497.22        23,190.00        23,144.98 

3160 Mieten         3,600.00         3,600.00         3,600.00 
3161 Mieten, Benützungskosten Mobilien         2,605.07         7,590.00         9,095.13 
3162 Raten für operatives Leasing        10,292.15        12,000.00        10,449.85 
317 Spesenentschädigung       266,537.23       289,840.00       232,278.28 
3170 Reisekosten und Spesen        62,736.21        89,000.00        44,424.70 
3171 Exkursionen, Schulreisen, Lager       203,801.02       200,840.00       187,853.58 
318 Wertberichtigungen auf

Forderungen
      168,324.56       120,000.00       123,731.41 

3180 Wertberichtigungen auf Forderungen        91,000.00        57,000.00 
3181 Tatsächliche Forderungsverluste        77,324.56       120,000.00        66,731.41 
319 Verschiedener Betriebsaufwand         2,950.95         5,000.00         2,754.40 
3190 Schadenersatzleistungen         2,000.00 
3192 Abgeltung von Rechten         2,950.95         3,000.00         2,754.40 
33 Abschreibungen

Verwaltungsvermögen
    1,821,829.32     1,635,329.00     1,603,951.61 

330 Sachanlagen VV     1,821,829.32     1,635,329.00     1,603,951.61 
3300 Planmässige Abschreibungen

Sachanlagen
    1,619,536.22     1,635,329.00     1,603,951.61 

3301 Ausserplanmässige Abschreibungen       202,293.10 
34 Finanzaufwand       580,926.28       471,860.00       309,063.94 
340 Zinsaufwand       182,738.93       358,000.00       199,481.39 
3401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten       182,738.93       358,000.00       199,481.39 
341 Realisierte Kursverluste       297,000.00 
3411 Realisierter Verlust auf Gebäuden       297,000.00 
343 Liegenschaftsaufwand

Finanzvermögen
       50,059.10        87,860.00        55,459.00 

3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV        30,818.95        66,860.00        34,706.55 
3439 Übriger Liegenschaftsaufwand FV        19,240.15        21,000.00        20,752.45 
349 Verschiedener Finanzaufwand        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
3499 Übriger Finanzaufwand        51,128.25        26,000.00        54,123.55 
35 Einlagen in Fonds und

Spezialfinanzierungen
    2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 

351 Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen im EK

    2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 
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3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK     2,294,876.39     1,260,599.00       975,311.86 
36 Transferaufwand    12,635,363.88    13,525,782.00    12,402,280.70 
360 Ertraganteil an Dritte         3,509.65         3,000.00         1,142.00 
3604 Ertragsanteile an öffentliche

Unternehmungen
        3,509.65         3,000.00         1,142.00 

361 Entschädigungen an öffentlichen
Gemeinwesen

    8,369,466.95     8,988,058.00     8,220,822.70 

3611 Entschädigungen an Kantone und
Konkordate

    3,521,208.20     3,615,970.00     3,481,151.80 

3612 Enschtäsigungen an Gemeinden,
Gemeindeverbände

    4,848,258.75     5,372,088.00     4,739,670.90 

363 Beiträge an öffentliche
Gemeinwesen und Dritte

    4,262,387.28     4,534,724.00     4,180,316.00 

3631 Beiträge an Kantone und Konkordate     3,878,145.10     3,989,908.00     3,768,214.70 
3634 Beiträge an öffentliche Unternehmen        40,544.10 
3635 Beiträge an private Unternehmungen        26,985.00        28,000.00        26,725.40 
3636 Beiträge an private Organisationen

ohne Erwerbszweck
      349,934.38       507,816.00       335,655.00 

3637 Beiträge an private Haushalte         7,322.80         9,000.00         9,176.80 
38 Ausserordentlicher Aufwand       436,367.99-
380 Ausserordentlicher

Personalaufwand
        6,986.10 

3800 Ausserordentlicher Aufwand         6,986.10 
386 Ausserordentlicher

Transferaufwand
      443,354.09-

3867 Ausserordentlicher Transferaufwand       443,354.09-
39 Interne Verrechnungen        47,396.75        88,690.00        57,738.30 
391 Dienstleistungen        30,000.00        35,000.00        35,000.00 
3910 Interne Verrechnung von

Dienstleistungen
       30,000.00        35,000.00        35,000.00 

394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand        17,396.75        53,690.00        22,738.30 
3940 Int. Verrechnung von kalk. Zinsen und

Finanzaufwand
       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

4 ERTRAG    29,059,010.81    25,474,731.00    25,706,071.50 
40 Steuerertrag    20,329,045.82    17,609,753.00    18,422,458.40 
400 Direkte Steuern natürliche Personen    15,375,883.83    12,372,153.00    13,834,281.20 
4000 Einkommensteuer natürliche Personen    12,697,130.00    11,068,353.00    12,117,877.20 
4001 Vermögenssteuer natürliche Personen       764,446.55       645,000.00       781,668.40 
4002 Quellensteuer     1,914,307.28       658,800.00       934,735.60 
401 Direkte Steuern juristische

Personen
    1,032,147.35       884,600.00       713,318.10 

4010 Gewinnsteuern juristische Personen     1,028,724.50       847,000.00       671,771.00 
4011 Kapitalsteuern juristische Personen         3,422.85        37,600.00        41,547.10 
402 Übrige direkte Steuern     3,905,214.64     4,335,000.00     3,858,379.10 
4021 Liegenschaftssteuern     2,759,595.20     2,750,000.00     2,745,230.25 
4022 Vermögensgewinnsteuer       596,256.10       950,000.00       725,614.10 
4023 Vermögensverkehrssteuer       495,459.40       600,000.00       335,986.80 
4024 Erbschafts-und Schenkungssteuer        36,862.00        10,000.00        22,304.95 
4029 Eingang abgeschriebene Steuern        17,041.94        25,000.00        29,243.00 
403 Besitz und Aufwandsteuern        15,800.00        18,000.00        16,480.00 
4033 Hundesteuer        15,800.00        18,000.00        16,480.00 
42 Entgelte     5,511,840.34     4,713,360.00     3,983,824.65 
421 Gebühren für Amthandlungen        97,327.65        86,000.00        94,150.70 
4210 Gebühren für Amthandlungen        97,327.65        86,000.00        94,150.70 
424 Benützungsgebühren und

Dienstleistungen
    4,223,341.10     3,649,000.00     3,474,109.89 

4240 Benützungsgebühren und
Dienstleistungen

    4,223,341.10     3,649,000.00     3,474,109.89 

425 Erlös aus Verkäufen        36,831.50        33,200.00        70,089.70 
4250 Erlös aus Verkäufen        36,831.50        33,200.00        70,089.70 
426 Rückerstattungen     1,154,201.34       945,160.00       345,324.36 
4260 Rückerstattungen und

Kostenbeteiligung Dritter
    1,154,201.34       945,160.00       345,324.36 

427 Bussen           138.75           150.00 
4270 Bussen           138.75           150.00 
43 Verschiedene Erträge        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
430 Verschiedene betriebliche Erträge        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
4309 Übriger betrieblicher Ertrag        16,945.45        13,200.00        20,471.65 
44 Finanzertrag       519,648.11       449,400.00       492,091.42 
440 Zinsertrag       137,315.76        76,000.00       114,078.02 
4400 Zinsen flüssige Mittel         1,992.86         2,000.00         6,666.17 
4401 Zinsen Forderungen und

Kontokorrente
      134,715.20        71,500.00       103,842.05 

4402 Zinsen Finanzanlagen           607.70         2,500.00         3,569.80 
443 Liegenschaftsertrag FV       325,574.00       317,400.00       320,550.55 
4430 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften

FV
      325,574.00       317,400.00       315,530.30 

4439 Übriger Liegenschaftsertrag FV         5,020.25 
447 Liegenschaftsertrag VV        56,758.35        56,000.00        57,462.85 
4472 Vergütungen für Benützungen

Liegenschaften VV
       37,703.00        38,000.00        42,008.65 

4479 Übrige Erträge Liegenschaften VV        19,055.35        18,000.00        15,454.20 
46 Transferertrag     2,006,014.89     1,965,230.00     2,101,367.63 
460 Ertraganteil von Dritten       395,155.50       366,660.00       364,911.10 
4601 Anteil an Kantonserträgen und

Konkordaten
      395,155.50       366,660.00       364,911.10 

461 Entschädigungen von
Gemeinwesen

       23,823.80        34,600.00       119,013.95 

4611 Entschädigungen von Kantonen und
Konkordaten

        4,440.40         4,600.00         4,806.50 

4612 Entschädigungen Gemeinden +
Gemeindezweckverbände

       19,383.40        30,000.00       114,207.45 

462 Interkommunaler Finanzausgleich     1,487,291.00     1,487,291.00     1,522,045.00 
4621 Interkommunaler Finanzausgleich -

Bedarfsausgleich
      272,177.00       272,177.00       296,512.00 

4622 Interkommunaler Finanzausgleich -
Ressourcenausgleich

    1,215,114.00     1,215,114.00     1,225,533.00 
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Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT ET D'INVESTISSEMENT PAR NATURES 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Détail    3

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges/Dépenses Revenus/Recettes Charges/Dépenses Revenus/Recettes Charges/Dépenses Revenus/Recettes

463 Beiträge von öffentlichen
Gemeinwesen und Dritten

       27,088.70        15,050.00        30,619.05 

4630 Bundessubventionen         2,550.00 
4631 Beiträge von Kantonen und

Konkordaten
       24,538.70        10,500.00        28,237.05 

4636 Beiträge von privaten Organisationen
ohne Erwerbszweck

        2,550.00         2,000.00         2,382.00 

466 Auflösung passivierte
Investitionsbeiträge

       70,755.89        59,729.00        62,927.58 

4660 Planmässige Auflösung passivierter
Investitionsbeiträge

       70,755.89        59,729.00        62,927.58 

469 Übriger Transferertrag         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
4699 Rückverteilungen         1,900.00         1,900.00         1,850.95 
48 Ausserordentlicher Ertrag       628,119.45       635,098.00       628,119.45 
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital       628,119.45       635,098.00       628,119.45 
4893 Entnahme aus zugeteilten

Vorfinanzierungen
      280,951.71       287,930.00       280,951.71 

4895 Entnahme aus der
Neubewertungsreserve AV

      347,167.74       347,168.00       347,167.74 

49 Interne Verrechnung        47,396.75        88,690.00        57,738.30 
491 Dienstleistungen        30,000.00        35,000.00        35,000.00 
4910 Interne Verrechnung von

Dienstleistungen
       30,000.00        35,000.00        35,000.00 

494 Theoretische Zinsen und
Finanzaufwendungen

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

4940 Intrerne Verrechnung von Zinsen und
Finanzaufwänden

       17,396.75        53,690.00        22,738.30 

5 INVESTITIONSAUSGABEN     2,043,483.90    10,210,300.10     2,408,943.93 
50 Sachanlagen     1,561,855.75    10,099,263.10       525,488.88 
501 Strassen und Verkehrswege       778,418.18     2,178,942.10        23,737.75 
5010 Strassen und Verkehrswege       778,418.18     2,178,942.10        23,737.75 
502 Wasserbau        67,078.95 
5020 Wasserbau        67,078.95 
503 Übriger Tiefbau       490,122.70     6,532,997.83        77,519.30 
5031 Tiefbauten Wasserwerk       114,917.20     1,370,870.16        19,341.25 
5032 Tiefbauten Abwasserbeseitigung       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05 
504 Gebäude       245,270.17     1,143,944.30        55,164.30 
5040 Gebäude       245,270.17     1,143,944.30        55,164.30 
506 Mobilien        72,351.00 
5060 Mobilien        72,351.00 
509 Übrige Sachanlagen        48,044.70       176,299.92       296,716.53 
5090 Übrige Sachanlagen        48,044.70       176,299.92       296,716.53 
52 Immaterielle Anlagen       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
529 Übrige immaterielle Sachanlagen       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
5290 Übrige immaterielle Sachanlagen       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
56 Eigene Investitionsbeiträge       360,731.95     1,235,954.30 
562 Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
      360,731.95     1,235,954.30 

5620 Invest.beiträge an Gemeinden,
Gemeindezweckverbände

      360,731.95     1,235,954.30 

59 Übertrag an Bilanz         9,859.20       426,016.85 
590 Passivierungen         9,859.20       426,016.85 
5900 Passivierte Einnahmen         9,859.20       426,016.85 
6 INVESTITIONSEINAHMEN     2,043,483.90     2,408,943.93 
63 Übrige immaterielle Sachanlagen         9,859.20       426,016.85 
631 Kantone und Konkordate       230,309.15 
6310 Investitionsbeiträge von Kantonen und

Konkordaten
      230,309.15 

635 Private Unternehmungen         9,859.20       195,707.70 
6350 Investitionsbeiträge von privaten

Unternehmungen
        9,859.20       195,707.70 

69 Übertrag an Bilanz     2,033,624.70     1,982,927.08 
690 Aktivierung Investitionen     2,033,624.70     1,982,927.08 
6900 Aktivierte Ausgaben     2,033,624.70     1,982,927.08 
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Date:Comptabilité COMPTES  DE RESULTAT ET D'INVESTISSEMENT PAR NATURES 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Total    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Charges/Dépenses Revenus/Recettes Charges/Dépenses Revenus/Recettes Charges/Dépenses Revenus/Recettes

3 AUFWAENDE    25,738,089.93    26,438,609.00    23,490,667.32 

4 ERTRAG    29,059,010.81    25,474,731.00    25,706,071.50 

5 INVESTITIONSAUSGABEN     2,043,483.90    10,210,300.10     2,408,943.93 

6 INVESTITIONSEINAHMEN     2,043,483.90     2,408,943.93 

TOTALISATION    27,781,573.83    31,102,494.71    36,648,909.10    25,474,731.00    25,899,611.25    28,115,015.43 

Résultat     3,320,920.88    11,174,178.10     2,215,404.18 
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CG Comptabilité Compte de résultats MCH2 Généré le 16.03.2026 à 16:05:52
CO Commune de Courtepin Page 1/1

CGPM2101 genericReport_1.8.1.xsl coubes

Comptes 2025 Budgets 2025 Comptes 2024
Charges d'exploitation
30 Charges de personnel 3,632,200.30 3,954,789.00 3,641,580.45
31 Charges de biens et services et autres charges 5,161,865.00 5,501,560.00 4,500,740.46
33 Amortissements du patrimoine administratif 1,821,829.32 1,635,329.00 1,603,951.61
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 2,294,876.39 1,260,599.00 975,311.86
36 Charges de transferts 12,635,363.88 13,525,782.00 12,402,280.70
37 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00
Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux 20,329,045.82- 17,609,753.00- 18,422,458.40-
41 Revenus régaliers et de concessions 0.00 0.00 0.00
42 Taxes 5,511,840.34- 4,713,360.00- 3,983,824.65-
43 Revenus divers 16,945.45- 13,200.00- 20,471.65-
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00
46 Revenus de transferts 2,006,014.89- 1,965,230.00- 2,101,367.63-
47 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00
Résultat provenant des activités d'exploitation [REX] 2,317,711.61- 1,576,516.00 1,404,257.25-
34 Charges financières 580,926.28 471,860.00 309,063.94
44 Revenus financiers 519,648.11- 449,400.00- 492,091.42-
Résultat provenant des financements [RFI] 61,278.17 22,460.00 183,027.48-
Résultat opérationnel [ROP = REX + RFI] 2,256,433.44- 1,598,976.00 1,587,284.73-
38 Charges extraordinaires 436,367.99- 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 628,119.45- 635,098.00- 628,119.45-
Résultat extraordinaire [REO] 1,064,487.44- 635,098.00- 628,119.45-
Résultat total du compte de résultats [= ROP + REO] 3,320,920.88- 963,878.00 2,215,404.18-
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Date:Comptabilité Bilan au 31.12.2025 27.03.2026
Page:CO Commune de Courtepin Exercice: 2025          1

Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

1 ACTIF  83,790,190.64 103,463,793.25 100,374,253.23  86,879,730.66 
10 Patrimoine financier (PF)  36,225,078.94 100,387,832.62 97,510,087.98  39,102,823.58 
100 Disponibilités et placements à court terme   7,206,901.71 42,702,418.81 40,487,811.23   9,421,509.29 
1000 Caisse       2,398.70 48,089.25 45,310.10       5,177.85 
10000.00 Caisse principale       2,398.70 48,089.25 45,310.10       5,177.85 
1001 Poste   5,606,339.35 36,870,901.54 35,320,318.33   7,156,922.56 
10010.00 Postfinance 17-1437-3   5,606,339.35 26,762,599.04 25,212,015.83   7,156,922.56 
10010.99 Transferts de fonds 10,108,302.50 10,108,302.50
1002 Banque   1,598,163.66 5,783,428.02 5,122,182.80   2,259,408.88 
10020.00 BCF Fribourg no 01.16.080.117-08  C.C.     106,183.75- 4,460,400.00 4,026,536.40     327,679.85 
10021.09 Banque Raiffeisen No 2611.01 corp. drt pub.     417,989.15 112,130.00     305,859.15 
10021.13 Banque Raiffeisen No 26118 1     921,359.75 90,580.42   1,011,940.17 
10021.70 BCF, cpte loyer MiSolPe, 30.01.243.333-05

Barberêche
    337,774.95 132,418.10     470,193.05 

10021.71 BCF, 30.01.264.564-04 Barberêche      18,403.10 29.50      18,432.60 
10021.82 Raiffeisen CE 21055.03Villarepos       8,820.46 1,100,000.00 983,516.40     125,304.06 
101 Créances   4,397,693.58 40,191,639.21 40,585,393.50   4,003,939.29 
1010 Créances résultant de livraison et de prestations e nvers des   2,610,061.93 16,356,637.97 15,401,028.65   3,565,671.25 
10100.00 Créances résultant de livraisons et

prestations
  1,178,165.75 8,800,805.25 7,641,859.90   2,337,111.10 

10100.02 Créances divers en attendes      18,492.32- 594,909.02 591,890.80      15,474.10-
10100.03 Débiteurs chemin AF 32,431.70      32,431.70 
10100.99 Ducroire      50,000.00- 42,000.00      92,000.00-
10101.00 Créances résultant de l'Impôt anticipé       5,157.63 838.69 122.50-       6,118.82 
1011 Comptes courant avec tiers       5,157.63 838.69 122.50-       6,118.82 
10110.01 Compte-courant Recette d'Etat   1,500,388.50 6,928,492.00 7,125,277.95   1,303,602.55 
1012 Créances impôts   1,759,145.22 23,512,073.66 24,886,570.36     384,648.52 
10120.14 Créances impôts 2014       1,147.74 141.80 302.99         986.55 
10120.15 Créances impôts 2015       9,599.95 1,678.90 3,336.50       7,942.35 
10120.16 Créances impôts 2016      13,722.55 1,100.35 1,972.30      12,850.60 
10120.17 Créances impôts 2017      21,356.50 1,447.45 3,920.85      18,883.10 
10120.18 Créances impôts 2018      15,858.80 52.60 2,668.40      13,243.00 
10120.19 Créances impôts 2019      21,260.10 40.80- 8,401.60      12,817.70 
10120.20 Créances impôts 2020      45,630.25 590.90 34,730.65      11,490.50 
10120.21 Créances impôts 2021      87,361.16 3,092.30- 54,132.65      30,136.21 
10120.22 Créances impôts 2022     334,462.31 59,804.50 288,803.35     105,463.46 
10120.23 Créances impôts 2023   1,635,745.86 3,788,440.65 4,995,107.66     429,078.85 
10120.24 Créances impôts 2024 11,006,140.17 10,788,383.97     217,756.20 
10120.25 Créances impôts 2025 8,655,809.44 8,655,809.44
10121.99 Ducroire impôts     427,000.00- 49,000.00     476,000.00-
1019 Autres créances      23,328.80 322,088.89 297,916.99      47,500.70 
10191.00 Avoir auprès des assurances sociales 42.00 42.00
10192.00 TVA - I.P. dép.fonct. eau 5,483.35 5,483.35
10192.01 TVA - I.P. dép.invest.eau 10,722.69 10,722.69
10192.02 TVA - I.P. dép.fonct. épuration 173,272.75 173,272.75
10192.03 TVA - I.P. dép.invest.épuration 32,011.55 32,011.55
10192.04 TVA - I.P. dép.fonct.ordures ménagères 53,004.10 53,004.10
10192.10 Créances impôt préalable de la TVA      23,328.80 47,552.45 23,380.55      47,500.70 
102 Placements financiers à court terme   1,000,000.00 1,000,000.00
1022 Placements à intérêts   1,000,000.00 1,000,000.00
10220.00 Postfinance dépôt à terme   1,000,000.00 1,000,000.00
104 Actifs de régularisation  15,141,745.65 17,493,774.60 15,139,883.25  17,495,637.00 
1042 Impôts  15,053,546.00 17,415,729.00 15,053,546.00  17,415,729.00 
10420.00 Régularisation impôts (nature 40)  15,053,546.00 17,415,729.00 15,053,546.00  17,415,729.00 
1045 Autres revenus d'exploitation (nature 41,42,43)      88,199.65 78,045.60 86,337.25      79,908.00 
10450.00 Régularisation autres revenus d'exploitation      88,199.65 78,045.60 86,337.25      79,908.00 
108 Immobilisation corporelles PF   8,478,738.00 297,000.00   8,181,738.00 
1080 Terrains PF   1,333,688.00   1,333,688.00 
10800.01 Terrains agricoles   1,333,688.00   1,333,688.00 
1084 Bâtiments   7,145,050.00 297,000.00   6,848,050.00 
10840.00 Bâtiments PF   3,024,200.00 297,000.00   2,727,200.00 
10840.01 Bâtiment MiSolPe Barberêche   4,120,850.00   4,120,850.00 
14 Patrimoine administratif PA  47,565,111.70 3,075,960.63 2,864,165.25  47,776,907.08 
140 Immobilisations corporelles PA  40,876,998.86 2,715,228.68 2,602,933.22  40,989,294.32 
1400 Terrains PA     128,172.80     128,172.80 
14000.00 Terrains PA     128,172.80     128,172.80 
1401 Routes et voies de communications PA   5,534,042.90 168,555.46   5,365,487.44 
14010.00 Routes   6,742,218.47   6,742,218.47 
14010.99 Amortissements cumulés routes et voies

communic.
  1,208,175.57- 168,555.46   1,376,731.03-

1402 Aménagement des cours d'eau PA      92,873.59 19,170.47      73,703.12 
14020.00 Endiguements     383,409.45     383,409.45 
14020.99 Amortissement Aménagement des cours d'eau PA     290,535.86- 19,170.47     309,706.33-
1403 Autres ouvrages de génie-civil PA  13,824,357.70 671,744.78 227,615.74  14,268,486.74 
14030.00 Ouvrages génie civil     327,832.63 671,744.78     999,577.41 
14030.01 Ouvrages génie civil - cimetières     483,486.02     483,486.02 
14030.99 Amortissements cumulés ouvrages génie-civil     285,635.31- 32,452.45     318,087.76-
14031.00 Approvisionnement en eau   4,874,414.48   4,874,414.48 
14031.99 Amortissement cumulés approvisionnement en

eau
    685,124.02- 68,208.01     753,332.03-

14032.00 Traitements des eaux usées   9,883,583.13   9,883,583.13 
14032.99 Amortissements cumulés traitement des EU     774,199.23- 126,955.28     901,154.51-
1404 Bâtiments PA  18,391,200.70 774,949.40  17,616,251.30 
14040.00 Bâtiment du patrimoine administratif   1,109,420.95   1,109,420.95 
14040.01 Festisport   8,847,363.65   8,847,363.65 
14040.02 Bâtiments écoles  15,101,450.12  15,101,450.12 
14040.03 Bâtiment CFHL     391,811.40     391,811.40 
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Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

14040.90 Bâtiment PA Abri PC     123,274.85     123,274.85 
14040.99 Amortissment cumulés bâtiments PA   7,182,120.27- 774,949.40   7,957,069.67-
1405 Forêts PA     130,090.40     130,090.40 
14050.00 Fôrets communale     130,090.40     130,090.40 
1406 Biens meubles PA   1,155,003.86 168,013.12     986,990.74 
14060.00 Informatiques     323,087.30     323,087.30 
14060.01 Véhicules     861,742.00     861,742.00 
14060.03 Mobilier, Matériels, Machines     610,119.95     610,119.95 
14060.99 Amortissements cumulés biens meubles PA     639,945.39- 168,013.12     807,958.51-
1407 Installation en construction PA   1,621,256.91 2,043,483.90 1,244,629.03   2,420,111.78 
14070.00 Compte général (invest. en cours)   1,117,697.73 1,543,502.00 1,234,769.83   1,426,429.90 
14071.00 Approvisionnement en eau     364,129.84 124,776.40 9,859.20     479,047.04 
14072.00 Traitement des eaux usées     139,429.34 375,205.50     514,634.84 
145 Participations, capital social PA     139,120.00     139,120.00 
1454 Participations aux entreprises publiques     135,120.00     135,120.00 
14540.01 Capital-actions Compostage Seeland      16,800.00      16,800.00 
14540.02 Capital-actions SAIDEF     117,320.00     117,320.00 
14540.03 Part sociale Abattoir Avenches       1,000.00       1,000.00 
1455 Participations aux entreprises privées       4,000.00       4,000.00 
14550.00 Part sociale Landi Moulin Courtepin       4,000.00       4,000.00 
146 Subventions d'investissement   6,548,992.84 360,731.95 261,232.03   6,648,492.76 
1462 Subventions d'invest. assoc. intercommunales   6,548,992.84 360,731.95 261,232.03   6,648,492.76 
14620.00 Réseau Santé Lac RSL   8,950,944.45 360,731.95   9,311,676.40 
14620.01 CO Domdidier     317,357.00     317,357.00 
14620.99 Amort. subv. d'investissements   3,112,746.80- 261,232.03   3,373,978.83-
14622.00 STEP intercommunales     393,438.19     393,438.19 
2 PASSIF  83,790,190.64- 35,865,633.67 38,955,173.69  86,879,730.66-
20 Capitaux de tiers  39,080,093.05- 35,237,514.22 33,339,376.42  37,181,955.25-
200 Engagements courants   1,812,451.83- 16,730,585.07 17,656,039.26   2,737,906.02-
2000 Engagement courants de livraisons, prest. de tiers   1,773,782.64- 16,395,942.91 17,288,130.70   2,665,970.43-
20000.00 Créanciers   1,751,713.04- 15,213,512.16 16,094,713.85   2,632,914.73-
20000.01 Créanciers AVS/AC/AF       3,088.35 438,396.65 441,485.00
20000.02 Créancier LAA/LAAC       2,896.90 62,821.85 65,718.75
20000.03 Créancier IJM Maladie       4,704.75- 119,442.15 114,737.40
20000.04 Créancier LPP      12,510.10- 518,686.30 515,501.45       9,325.25-
20000.06 Créancier MiSolPe - Régie de FR 3,318.80 13,154.25       9,835.45-
2002 Impôts et TVA      38,669.19- 334,642.16 367,908.56      71,935.59-
20022.10 TVA - C.A. cpte fonct. eau 35,212.65 35,212.65
20022.20 TVA - C.A. cpte fonct. épuration 178,997.35 178,997.35
20022.30 TVA - C.A. cpte fonct. enlèvt ordures 54,211.05 54,211.05
20022.60 Créanciers TVA      38,669.19- 66,221.11 99,487.51      71,935.59-
20060.00 Dépôts et cautions      10,840.00- 20,900.00 23,900.00      13,840.00-
20060.01 Carte journalières CFF 18,865.00 18,920.00          55.00-
204 Passifs de régularisation  11,059,021.91- 13,717,631.26 14,123,477.96  11,464,868.61-
2040 Charges du personnel (nature 30)      52,692.00- 2,711,301.35 2,696,595.35      37,986.00-
20400.00 Régularisation charges de personnel      52,692.00- 52,692.00 37,986.00      37,986.00-
20400.01 Salaires à payer 2,658,609.35 2,658,609.35
2041 Charges de bien, services charges d'exploitation  ( 31)  11,006,329.91- 11,006,329.91 11,426,882.61  11,426,882.61-
20410.00 Régularisation charges de bien, service,

charges d'expl.
    386,084.30- 386,084.30 262,590.80     262,590.80-

20410.01 Passifs transitoires acomptes impôts  10,620,245.61- 10,620,245.61 11,164,291.81  11,164,291.81-
206 Engagements financiers à long terme  25,758,619.31- 4,339,297.89 1,559,859.20  22,979,180.62-
2064 Emprunts, reconnaissances des dettes  23,936,612.00- 4,268,542.00 1,550,000.00  21,218,070.00-
20640.02 BCF 01.16.080339-06, Home Courtepin+Rte Fin

de Plan Villarep
    171,200.00- 50,000.00     121,200.00-

20640.03 Raiffeisen 210055.45 RPS 1&3, Villarepos       2,400.00- 2,400.00
20640.06 Raiffeisen 21055.91 rénovation StaP,

Villarepos
    102,000.00- 102,000.00

20640.07 BCF 30.01.178.798-02 Agrandissement
CO,Villarepos

    166,400.00- 9,600.00     156,800.00-

20640.09 BCF 30.01.242.557-03, Ass. butte de tir
Villarepos

     12,400.00- 12,400.00

20640.16 Raiffeisen 21055.60     875,000.00- 875,000.00
20640.17 BCF No 25.01.096.407-07  Divers     100,000.00- 50,000.00      50,000.00-
20640.18 BCF crédit nouvelle école 2022   4,786,600.00- 157,800.00   4,628,800.00-
20640.20 BCF No 25.01.247.185-18     200,000.00- 24,000.00     176,000.00-
20640.21 BCF No 30.01.107.716-07     300,000.00-     300,000.00-
20640.23 Raiffeisen 2611.34/1 Courtaman     500,000.00-     500,000.00-
20640.24 Raiffeisen No 2611/27.1     835,000.00-     835,000.00-
20640.25 BCF No 30.01.200.571-09     750,000.00- 750,000.00
20640.26 BCF No 30.01.229.206-02   1,160,000.00- 60,000.00   1,100,000.00-
20640.27 BCF No 30.01.260.010-08   1,220,000.00- 60,000.00   1,160,000.00-
20640.28 Postfinance PF. 2649   1,340,000.00- 60,000.00   1,280,000.00-
20640.31 Postfinance PF. 003823     800,000.00- 800,000.00
20640.32 Postfinance PF. 3957     750,000.00- 750,000.00 750,000.00     750,000.00-
20640.34 Raiffeisen 2611.67/1     700,000.00-     700,000.00-
20640.35 Postfinance PF.004962     325,000.00- 20,000.00     305,000.00-
20640.36 BCF 30.01.300-01,168 ATF au 31.3.2019

Barberêche
    336,000.00- 4,000.00     332,000.00-

20640.39 BCF 30.01.238.527-08 ATF au 28.02.2021
Barberêche

  1,497,270.00-   1,497,270.00-

20640.40 BCF 30.01.251.057-05 ATF au 31.07.2021
Barberêche

  1,312,500.00- 37,500.00   1,275,000.00-

20640.41 BCF 30.01.301.140-08 ATF 15.01.2015
Barberêch

     15,200.00- 15,200.00

20640.43 Postfinance PF 002904 19.09.2018 Barberêche     780,000.00-     780,000.00-
20640.44 Postfinance PF 003442 05.09.2019 Barberêche     305,212.00- 305,212.00
20640.46 BCF 30.01.435.080-00 ATF 31.12.2017

Barberêche
     66,430.00- 66,430.00
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Date:Comptabilité Bilan au 31.12.2025 27.03.2026
Page:CO Commune de Courtepin Exercice: 2025          3

Mouvements

Bilan au Bilan au
Compte Désignation Doit Avoir01.01.2025 31.12.2025

20640.47 Posfinance Halle polyvalente WA PF1198     180,000.00- 36,000.00     144,000.00-
20640.49 Postfinance Agrandissement Ecole Wallenried

PF 1524
    448,000.00- 21,000.00     427,000.00-

20640.50 Raiffeisen emprunt     400,000.00-     400,000.00-
20640.51 Postfinance prêt     500,000.00-     500,000.00-
20640.52 Postfinance prêt PF007762   2,000,000.00-   2,000,000.00-
20640.53 BCF Fribourg 30 01 412.766-08   1,000,000.00-   1,000,000.00-
20640.54 Postfinance PF008375 800,000.00     800,000.00-
2068 Subvention d'investissement   1,822,007.31- 70,755.89 9,859.20   1,761,110.62-
20681.01 Subvention d'investissement cantonale     615,877.52- 18,614.87     597,262.65-
20687.10 Subvention d'investissement ménage pr     327,364.86- 14,216.92 9,859.20     323,007.14-
20687.20 Subvention d'nvestissement ménage pr. EU     878,764.93- 37,924.10     840,840.83-
208 Provisions à long terme     450,000.00- 450,000.00
2082 Provision à long terme pour procès     450,000.00- 450,000.00
20820.00 Provision à long terme pour procès     450,000.00- 450,000.00
29 Capital propre  44,710,097.59- 628,119.45 5,615,797.27  49,697,775.41-
290 Financement spéciaux enregistrés sous capital propr e  10,666,696.39- 2,294,876.39  12,961,572.78-
2900 Financement spéciaux enregistrés sous capital propr e  10,666,696.39- 2,294,876.39  12,961,572.78-
29001.00 Financement spéc. Eau potable, équilibre du

compte
  3,080,224.34- 744,978.15   3,825,202.49-

29001.01 Financement spéc. Eau potable, maintien
valeur

  2,609,050.57- 181,187.24   2,790,237.81-

29002.00 Financement spéc. Trait EU équilibre du
compte

  3,276,830.02- 411,258.48   3,688,088.50-

29002.01 Financement spéc. Trait EU maintien de la
valeur

  1,700,591.46- 957,452.52   2,658,043.98-

293 Préfinancements   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
2930 Préfinancements   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
29300.03 Préfinancements nouvelle école   6,971,117.51- 280,951.71   6,690,165.80-
295 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2)   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
2950 Réserve liée au retraitement   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
29500.00 Patrimoine adminstratif, autres   2,430,174.17- 347,167.74   2,083,006.43-
299 Excédent ou découvert de bilan  24,642,109.52- 3,320,920.88  27,963,030.40-
2990 Résultat annuel 3,320,920.88   3,320,920.88-
29900.00 Résultat annuel 3,320,920.88   3,320,920.88-
2999 Résultat cumulés des années précédentes  24,642,109.52-  24,642,109.52-
29990.00 Résultat cumulés des années précédentes  24,642,109.52-  24,642,109.52-
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COMMUNE DE COURTEPIN Caisse communale / Gemeindekasse

GEMEINDE COURTEPIN Route de Fribourg 42

1784 Courtepin

026 684 18 34 - finances@courtepin.ch

Association de la Piscine de Courtepin 564'462.00 CHF             

Association du Cycle d’Orientation de la Sarine-Campagne et

du Haut-Lac français 3'233'268.00 CHF           

AIHL 1'483'896.00 CHF           

AESC 2'043'832.20 CHF           

Gemeindeverband Wasserbau Bibera 30'728.82 CHF               

Total 7'356'187.02 CHF           

Courtepin, 31.12.2025

Offizieller Anhang zur Jahresrechnung

Liste der ausserbilanzierten Verpflichtungen

per 31.12.2025
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Détail    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG       224,032.77     1,000,000.00 
02 Allgemeine Dienste       224,032.77     1,000,000.00 
029 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       224,032.77     1,000,000.00 
0290 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       224,032.77     1,000,000.00 
0290.5040.00 Zone ferme Michel - Ingenieure,

Architekten, Analysen
      224,032.77     1,000,000.00 

2 BILDUNG        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
21 Obligatorische Schule        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
217 Schulliegenschaften        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170 Schulliegenschaften        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170.5040.10 Studie Sanierung alte Turnhalle        21,237.40       143,944.30        16,215.00 
2170.5040.40 Umbau Schulgebäude für ASB        38,949.30 
2170.5090.00 Parking Schule        48,044.70       176,299.92       296,716.53 
2170.6310.00 Kant. Subvention neues Schulgebäude       230,309.15 
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT        34,429.00 
34 Sport und Freizeit        34,429.00 
341 Sport        34,429.00 
3410 Sport        34,429.00 
3410.5060.00 Roboter Bigmow connected        34,429.00 
4 GESUNDHEIT       360,731.95     1,235,954.30 
41 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime       360,731.95     1,235,954.30 
412 Kranken-, Alters-und Pflegeheime       360,731.95     1,235,954.30 
4120 Sozialmedizinische Einrichtung       360,731.95     1,235,954.30 
4120.5620.00 GNS Renovation Heime       360,731.95     1,235,954.30 
6 Verkehr und

Nachrichtenübermittlung
      778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 

61 Strassenverkehr       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
615 Gemeindestrassen       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150 Gemeindestrassen       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150.5010.05 Strassen - Zone 30km/h diverse

Sektoren
        6,404.05 

6150.5010.09 Zone 30km/h diverse Sektoren        34,975.75       244,198.05        12,077.75 
6150.5010.10 Route de la Bergerie und Trottoir         9,474.15       328,340.00        11,660.00 
6150.5010.11 Route du Pensionnat und Trottoir       700,000.00 
6150.5010.12 Sanierung Strassenbeleuchtung       728,904.03       800,000.00 
6150.5010.13 Sanierung Kreuzung rte du Postillon         5,064.25       100,000.00 
6150.5060.03 Peugeot e-Partner Lieferwagen        37,922.00 
7 UMWELTSCHUTZ UND

RAUMPLANUNG
      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

71 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
710 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101.5031.04 Ausstattung Industriestrasse,

Trinkwasser
      153,813.81 

7101.5031.06 Trinkwasser Verbindung
Villarepos-Wallenried

      108,820.70     1,063,484.25         2,913.35 

7101.5031.07 Trinkwasser Rosenweg, Courtaman         6,096.50       153,572.10        16,427.90 
7101.6350.00 Anschlussgebühren Privatfirmen         9,859.20        46,095.20 
72 Abwasserbeseitigung       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
720 Abwasserbeseitigung       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
7201.5032.04 Valtraloc Courtepin, Vorb. Flüsterbelag     1,176,411.46 
7201.5032.12 Sanierung "les Pilettes"        12,369.05       279,557.01 
7201.5032.13 Sauberwasserbeseitigung oberhalb der

Schule
        4,142.80 

7201.5032.14 Regenwasserbecken, Villarepos        12,683.95       720,265.55         4,928.90 
7201.5032.15 Kanalisation route de la Bergerie       225,000.00 
7201.5032.16 Klarwasser, Rosenweg, Courtaman       122,960.85       335,000.00        15,000.00 
7201.5032.17 Trennsystem, Waldweg Courtaman       215,985.25       735,893.65        24,106.35 
7201.5032.18 Evakuierung Abwasser Pensier        11,206.40     1,690,000.00        10,000.00 
7201.6350.00 Anschlussgebühren Privatfirmen       149,612.50 
74 Verbauungen        67,078.95 
741 Gewässerverbauung        67,078.95 
7410 Gewässerverbauung        67,078.95 
7410.5020.00 Rückhaltebecken        67,078.95 
79 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
790 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900.5290.00 Gestaltung Ferme Michel        16,322.60        16,322.60        76,198.30 
7900.5290.02 Zusatzkredit Studie Zone Michel        94,714.40        94,714.40       145,285.60 
9 FINANZEN UND STEUERN         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
99 Nicht aufteilbare Posten         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
999 Clôture         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
9990.5900.00 Uebertrag Investitionseinnahmen         9,859.20       426,016.85 
9990.6900.00 Uebertrag Investitionsausgaben     2,033,624.70     1,982,927.08 
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Fonctions    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG       224,032.77     1,000,000.00 
02 Allgemeine Dienste       224,032.77     1,000,000.00 
029 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       224,032.77     1,000,000.00 
0290 Verwaltungsliegenschaften n.a.g.       224,032.77     1,000,000.00 

2 BILDUNG        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
21 Obligatorische Schule        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
217 Schulliegenschaften        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 
2170 Schulliegenschaften        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT        34,429.00 
34 Sport und Freizeit        34,429.00 
341 Sport        34,429.00 
3410 Sport        34,429.00 

4 GESUNDHEIT       360,731.95     1,235,954.30 
41 Spitäler, Kranken-und Pflegeheime       360,731.95     1,235,954.30 
412 Kranken-, Alters-und Pflegeheime       360,731.95     1,235,954.30 
4120 Sozialmedizinische Einrichtung       360,731.95     1,235,954.30 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
61 Strassenverkehr       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
615 Gemeindestrassen       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 
6150 Gemeindestrassen       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 

7 UMWELTSCHUTZ UND
RAUMPLANUNG

      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

71 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
710 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
7101 Wasserversorgung       114,917.20         9,859.20     1,370,870.16        19,341.25        46,095.20 
72 Abwasserbeseitigung       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
720 Abwasserbeseitigung       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
7201 Abwasserbeseitigung Gemeinde       375,205.50     5,162,127.67        58,178.05       149,612.50 
74 Verbauungen        67,078.95 
741 Gewässerverbauung        67,078.95 
7410 Gewässerverbauung        67,078.95 
79 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
790 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 
7900 Raumplanung       111,037.00       111,037.00       221,483.90 

9 FINANZEN UND STEUERN         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
99 Nicht aufteilbare Posten         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
999 Clôture         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 
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Date:Comptabilité COMPTES  D'INVESTISSEMENT 27/03/2026
Page:CO Commune de Courtepin Total    1

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Compte Désignation Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG       224,032.77     1,000,000.00 

2 BILDUNG        69,282.10       320,244.22       351,880.83       230,309.15 

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT        34,429.00 

4 GESUNDHEIT       360,731.95     1,235,954.30 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung       778,418.18     2,178,942.10        61,659.75 

7 UMWELTSCHUTZ UND
RAUMPLANUNG

      601,159.70         9,859.20     6,711,113.78       299,003.20       195,707.70 

9 FINANZEN UND STEUERN         9,859.20     2,033,624.70       426,016.85     1,982,927.08 

TOTALISATION     2,043,483.90     2,043,483.90    10,210,300.10             0.00     2,408,943.93     2,408,943.93 

Résultat    10,210,300.10 
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Gemeinde Courtepin

Geldflussrechnung 2025 2024

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 3'320'920.88       2'215'404.18          

Nicht liquiditätswirksame Aufwendungen der Erfolgsrechnung 1'821'829.32       1'603'951.61          

Nicht liquiditätswirksame Erträge der Erfolgsrechnung 70'755.89 -          62'927.58 -             

Veränderung der aktiven Forderungen und Verbindlichkeiten 1'393'754.29       1'332'244.64 -         

Veränderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen 2'353'891.35 -      1'718'487.65          

Veränderung der passiven  Forderungen und Verpflichtungen 925'454.19         562'881.87 -           

Veränderung der Rückstellungen 450'000.00 -        -                          

Veränderung der passiven Rechnungsabgrenzungen 405'846.07         846'154.39 -           

Veränderung bei Spezialfinanzierungen, Fonds und Reserven 2'294'876.39       975'311.86            

Entnahmen aus Reserven 628'119.45 -        628'119.45 -           

Geldfluss aus der betrieblichen Tätigkeit 6'659'914.45       3'080'827.37          

Neubewertung von Anlagevermögen im Finanzvermögen 297'000.00         

297'000.00         

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) - in die Bilanz übertragen 2'023'765.50 -      1'556'910.23 -         

Neubewertungen des Verwaltungsvermögens (Anpassungen im Zusammenhang mit HRM2) 31'550.65              

Geldfluss aus der Investitionstätigkeit 2'023'765.50 -      1'525'359.58 -         

Veränderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 2'718'542.00 -      153'470.00            

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 2'718'542.00 -      153'470.00            

Veränderung der flüssigen Mittel und kurzfristigen Anlagen (Konto 100) 1'917'606.95      1'708'937.79         

Liquide Mittel am 01. Januar 7'206'901.71       5'497'963.92          

Liquide Mittel am 31.Dezember 9'421'509.29       7'206'901.71          

Veränderung des Geldfluss in der Bilanz 2'214'607.58      1'708'937.79         
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Gemeinde Courtepin

Anhang A zur Jahresrechnung

Aktivierungsgrenze und Regeln für die Rechnungslegung

Geschäftsjahr 2025

Basis:

- Gesetz über die Gemeindefinanzen vom 22. März 2018

- Verordnung über den Gemeindehaushalt vom 14. Oktober 2019

- Finanzreglement vom 10. Februar 2022

Aktivierungsgrenze für Investitionen (Art. 3 des Finanzreglements)

ab 30'000.00 CHF     

Finanzielle Kompetenzen des Gemeinderats (Art. 4-8 des Finanzreglements)

a) neue Ausgaben, die CHF 50'000 nicht übersteigen

b) der Gemeinderat hat die Kompetenz gebundene Ausgaben zu beschliessen,

übersteigt der Betrag CHF 50'000.-, überprüft die Finanzkommission 

ob es sich um eine neue oder gebundene Ausgabe handelt

c) Zusatzkredite

15% des betreffenden Verpflichtungskredits und maximal CHF 50'000

d) Nachtragskredite

15% des betreffenden Verpflichtungskredits und maximal CHF 50'000

e) Immobiliengeschäfte

bis zu einem Höchstbetrag von CHF 50'000.
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Commune de Courtepin

Anhang B zur Jahresrechnung

Grundsätze zur Rechnungslegung

Geschäftsjahr 2025

Basis:

- Gesetz über die Gemeindefinanzen vom 22. März 2018

- Verordnung über den Gemeindehaushalt vom 14. Oktober 2019

- Finanzreglement vom 10. Februar 2022

Die Jahresrechnung 2025 hält sich an die im Gesetz über die Gemeindefinanzen vom 22. März 2018 

angegebenen Darstellungsgrundsätze.

Insbesondere werden die Abschreibungssätze, die in Art. 23 der Verordnung über den Gemeindehaushalt

vom 14. Oktober 2019 und dessen Anhang 1,  eingehalten
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Gemeinde Courtepin

Situation des Eigenkapitals

Konto Bezeichnung CHF CHF

2900 Unter Eigenkapital erfasste Spezialfinanzierungen 10'666'696.39  2'294'876.39  12'961'572.78  

29001 Spezialfinanzierung Trinkwasser 5'689'274.91     Ausgleich Konto 7101, Neubewertungsreserve 926'165.39      6'615'440.30     

29002 Spezialfinanzierung Abwasser 4'977'421.48     Ausgleich Konto 7201, Neubewertungsreserve 1'368'711.00   6'346'132.48     

2930 Vorfinanzierungen 6'971'117.51    6'690'165.80    

29300 Vorfinanzierung neues Schulgebäude 6'971'117.51     6'971'117.51     

Auflösung Vorfinanzierung neues Schulgebäude 280'951.71 -     280'951.71 -       

2950 Reserve im Zusammenhang mit der Einführung HRM2 2'430'174.17    347'167.74 -    2'083'006.43    

29500 Verwaltungsvermögen, andere 2'430'174.17      Reserve im Zusammenhang mit der Einführung HRM2 2'430'174.17     

29500 Auflösung Auflösung der Neubewertungsreserve (10 Jahre) 347'167.74 -     347'167.74 -       

299 Jahresergebnis Bilanzüberschuss oder -fehlbetrag 24'642'109.52  3'320'920.88  27'963'030.40  

29900 Jahresergebnis  Jahresergebnis 3'320'920.88   3'320'920.88     

29990 Kumuliertes Ergebnis der Vorjahre 24'642'109.52   Transfer Reserve (Einführung HRM2) 24'642'109.52   

Total Eigenkapital 44'710'097.59  49'697'775.41  

Eigenkapital per 01. Januar 2025 Veränderungen während des Geschäftsjahres Eigenkapital per 31. Januar 2025

Motif CHF
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Gemeinde Courtepin

Beteiligungsspiegel

Name, Sitz, Rechtsform Tätigkeitsbereich Bemerkungen Kapital Anteil in % Dividende Namenskapital
Buchwert am 

31.12.2024

Kompostierung und Recycling 400'000.00            Nicht signifikant 350.00        7'000.00             16'800.00              

Abfallentsorgung

 Beschränkung der Übertragbarkeit von 

Aktien  27'000'000.00       Nicht signifikant 117'320.00         117'320.00            

 Betreiben eines Schlachthofs für 

Mitglieder und Dritte Parts sociales de CHF 1000.- Nicht signifikant 1'000.00             1'000.00                

Landi Düdingen-Guin Landi, Mühle Gesellschaftsanteile von CHF 100.- Nicht signifikant 4'000.00             4'000.00                

Genossenschaft Tankstelle, Topshop Neues Mitglied: Gesellschaftsanteile

(Fusion Courtepin/Düdingen 

01.01.2025) im Wert von mindestens CHF 500.- 

 Gemäss Statuten, Uebertragung von 

Namensaktien beschränkt 

 Uebernahme der Statuten der Landi 

Düdingen, übersetzt ins französische am 

12.06.2025 

Kompostieranlage Seeland AG

Saidef SA, Posieux

Coopérative Abattoir, Avenches
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1. NETTOVERSCHULDUNGSQUOTIENT

NETTOVERSCHULDUNGSQUOTIENT 18.07%

(Nettoschulden I / Steuerertrag)

Bemerkungen:

Richtwerte:

< 100% gut

100% – 150% genügend

> 150% schlecht

2. SELBSTFINANZIERUNGSGRAD

SELBSTFINANZIERUNGSGRAD 333%

(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen)

Richtwerte:

3. ZINSBELASTUNGSANTEIL

3. ZINSBELASTUNGSANTEIL 0%

(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

Richtwerte:

0% – 4% gut

4% – 9% genügend

> 9% schlecht

Gemeinde Courtepin

Finanzkennzahlen

Aussergewöhnliche einmalige Steuererträge (Erbschafts- und Grundstücksgewinnsteuern u.a.) können die Aussagekraft der Kennzahl 

beeinträchtigen und ihre Auswirkungen sind bei der Interpretation der Finanzkennzahl und bei Vergleichen  zu berücksichtigen. 

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Steuererträge, bzw. wieviel Jahrestranchen erforderlich wären, um die Nettoschulden 

abzutragen.

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung 

eine Rolle spielt. Je nach Konjunkturlage sollte der Selbstfinanzierungsgrad betragen:

Hochkonjunktur : > 100%

Normalfall : 80 -100%

Abschwung : 50 – 80%

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine öffentliche Körperschaft aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des „verfügbaren Einkommens“ durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, 

desto grösser der Handlungsspielraum.
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4. Bruttoverschuldungsanteil

BRUTTOVERSCHULDUNGSANTEIL 109%

(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

Richtwerte:
< 50% sehr gut

50% – 100% gut

100% – 150% mittel

150% – 200% schlecht

> 200% kritisch

5. INVESTITIONSANTEIL

INVESTITIONSANTEIL 9%

(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

Richtwerte:
< 10% schwache Investitionstätigkeit

10% – 20% mittlere Investitionstätigkeit

20% – 30% starke Investitionstätigkeit

> 40% sehr starke Investitionstätigkeit

6. KAPITALDIENSTANTEIL

KAPITALDIENSTANTEIL 6%

(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung

5% – 15% tragbare Belastung

> 15% hohe Belastung

Zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen.

Mass für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der laufende Ertrag 

durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 

finanziellen Spielraum hin.

Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis zu den 

erwirtschafteten Erträgen steht.
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7. NETTOVERSCHULDUNG PRO EINWOHNER

NETTOSCHULDEN PRO EINWOHNER 624.33

(Nettoschulden / Ständige Wohnbevölkerung)

Richtwerte:
< 0 CHF Nettovermögen

0 – 1‘000 CHF geringe Verschuldung

1‘001 – 2‘500 CHF mittlere Verschuldung

2‘501 – 5‘000 CHF hohe Verschuldung

> 5'000 CHF sehr hohe Verschuldung

8. SELBSTFINANZIERUNGSANTEIL

SELBSTFINANZIERUNGSANTEIL 23%

(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

Richtwerte:
> 20% gut

10% – 20% mittel

< 10% schlecht

Diese Kennzahl hat nur beschränkte Aussagekraft, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt.

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die öffentliche Körperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 

kann.
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Gemeinde Courtepin

Rückstellungsspiegel

205 Kurzfristige Rückstellungen

Bildung Nutzung Auflösung

208 Langfristige Rückstellungen

Bildung Nutzung Auflösung

20820.00 Rückstellung für Streitigkeiten 450'000.00                                       6'645.91       443'354.09      -                                               Uebernahme der Kosten von der 

Versicherung

(Nutzung = Selbstbehalt)

Total der kurzfristigen Rückstellungen -                                                    -                      -                -                   -                                               

Total der langfristigen Rückstellungen 450'000.00                                       -                      6'645.91       443'354.09      -                                               

Total der Rückstellungen 450'000.00                                       -                      6'645.91       443'354.09      -                                               

Buchwert am 31.12.2025Rückstellungskonto Beschreibung Kommentar

KommentarBuchwert am 31.12.2025Buchwert am 01.01.2025BeschreibungRückstellungskonto

Veränderung

Veränderung

Buchwert am 01.01.2025
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Gemeinde Courtepin

Anlageverzeichnis

Konto Beschreibung
Anschaffungswert / 

Baukosten

Kum. 

Abschreibungen 

per 31.12.2024

Bilanzwert per 

01.01.2025
Abschreibungen 2025 Neuzugänge Verkäufe

Wertsteigerung/

Wertminderung

Restwert per 

31.12.2025

8'478'738.00           8'478'738.00           8'181'738.00         

1080 Landwirtschaftsland 1'333'688.00           -                         1'333'688.00           1'333'688.00          

1084 Gebäude FV 7'145'050.00           -                         7'145'050.00           297'000.00 -      6'848'050.00          

51'942'734.51        40'876'998.86        40'989'294.32       

1400 Land im Verwaltungsvermögen 128'172.80              128'172.80              128'172.80             

1401 Strassen-und Verkehrswege VV 6'742'218.47           1'208'175.57 -      5'534'042.90           168'555.46 -             5'365'487.44          

1402 Gewässerbau 383'409.45              290'535.86 -         92'873.59                19'170.47 -               73'703.12               

1403 Sonstige Tiefbauprojekte VV 15'569'316.26         1'744'958.56 -      13'824'357.70         227'615.74 -             671'744.78       14'268'486.74        

1404 Gebäude VV 25'573'320.97         7'182'120.27 -      18'391'200.70         774'949.40 -             17'616'251.30        

1405 Wald VV 130'090.40              130'090.40              130'090.40             

1406 Mobilien VV 1'794'949.25           639'945.39 -         1'155'003.86           168'013.12 -             986'990.74             

1407 Anlagen im Bau VV 1'621'256.91           1'621'256.91           798'854.87       2'420'111.78          

145 Sonstige Sachanlagen des Verwaltungsvermögens 139'120.00              139'120.00              139'120.00             

1454-1455 Beteiligungen 139'120.00              139'120.00              139'120.00             

146 Investitionssubventionen 9'661'739.64           6'548'992.84           6'648'492.76         

1462 Investitionssubv. für interkom. Verbände 9'661'739.64           3'112'746.80 -      6'548'992.84           261'232.03 -             360'731.95       6'648'492.76          

2068 Passivierte Investitionssubventionen 1'822'007.31 -          1'822'007.31 -          1'761'110.62 -        

2068 Investitionssubventionen 1'822'007.31 -          1'822'007.31 -          70'755.89                9'859.20 -           1'761'110.62 -         

108 Sachanlagen des Finanzvermögens	

140 Sachanlagen des Verwaltungsvermögens
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N°

Objekt

Genehmigt im Budget

Betrag in CHF 800'000.00

Stand der Realisierung

Engesetzter Betrag in CHF 671'744.78

Differenz / bewilligter Betrag in CHF -128'255.22

Differenz / bewilligter Betrag in % -16.03

Bemerkungen

1 abgeschlossene Investitionen für einen Betrag in Höhe der bewilligten Kredite von CHF 800'000.00

Gesamtbetrag in CHF 671'744.78

Differenz in CHF 128'255.22

Differenz in % 16.03

keine

Beendet

2170.5090.00

Parking Schule

2020

Abschluss von Investitionen, Generalrat vom 27.05.2026
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Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung 2025

Gemeinde Courtepin
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CORE

Fribourg, 9. April 2026

Bericht der Revisionsstelle zur Prufung der Jahresrechnung
an den Gemeinderat und die Finanzkommission der
Gemeinde Courtepin
Courtepin

Prufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Courtepin (die Gemeinde) - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrech-
nung fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2025 abge-
schlossene Rechnungsjahr dem Gesetz iJber den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHG; SGF
140.6) und der Verordnung uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHV; SGF 140.61)
(kantonale gesetzliche Bestimmungen).

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprufung in Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Bestim-
mungen, der Weisung 10 / 2020 des kantonalen Amts fur Gemeinden (Weisung 10 / 2020) den
Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) sowie dem Schweizer Prufungshinweis 60 (PH
60) Prufung u nd Berichterstattung des Abschlussprûfers einer Gemeinderechnung du re hgefu h rt.
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-

wortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde unabhangig in Ubereinstimmung mit den kantona-
ten gesetzlichen Bestimmungen und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten PrCifungsnachweise ausreichend und geetgnet
sind, um aïs eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fiir die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ûbereinstimmung
mit den kantonalen und kommunalen Bestimmungen und fur die internen Kontrollen, die der Ge-
meinderat aïs notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermôglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtumern ist.

Daruber hinaus ist der Gemeinderat fur die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die Jahresrechnung aïs Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtumern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafùr, dass eine in Ûbereinstimmung mit den kanto-
nalen gesetzlichen Bestimmungen, der Weisung 10 / 2020, den SA-CH und dem PH 60 durchge-
fûhrte Abschlussprijfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kônnen aus dolosen Handlungen oder Irrtumern resultieren und
werden aïs wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise

CORE
Fiduciaire Revicor AG

Avenue Beauregard 1
CH^1700Fribourg

T+41263472880
F+41 26347 28 90

CHE-279.084.618 MWST

CORE
Dienstleistungen

Treuhand

Wirtschaftsprufung
Steuern & MWST
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beratung
Vorsorgeberatung

EXPERTsuisse zertifi^
ziertes Unternehmen
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erwartet werden kônnte, dass sie die auf der Grundlage dieser jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Aïs Teil einer Abschlussprûfung in Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Bestimmungen, der Weisung
10 / 2020, den SA-CH und dem PH 60 uben wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarLiber hinaus:

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtumern, planen und fuhren Prufungshandlungen aïs Reaktion
auf dièse Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um aïs
Grundlage fur unser Prùfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hôher aïs ein aus Irrtumern resultierendes,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kônnen.

> gewinnen wir ein Verstândnis von dem fur die Abschlussprufung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prijfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhângenden
Angaben.

> Wir kommunizieren mit dem Gemeinderat unter anderem uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlussprûfung sowie ùber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprilfung
identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechth'chen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 62 Abs. 2 lit. d des GFHG und PS-CH 890 bestatigen w1r, dass ein gemâss den Vorga-
ben des Gemeinderates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der jahresrechnung existiert.

Daruber hinaus empfehlen wir dem Generalrat, die ihm vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

/

u^i
Célien Berthold

Dipl.Wirtschaftsprufer
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Réviser

Markusjungo
Dipl.Wirtschaftsprufer
Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung (Bllanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang)
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